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خامسا : التوكيل والمسئولية لبناء الالتزام والدعم النفسي والجماعي : 
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المقومات الأخلاقية والسلوكية للحاملين بالمحنظمة الإسلامية : 
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4 ا علي تحقيق الترابط والتكافل في جميح علاقات المنظمة : 
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أولا : التخطيط الإداري : 
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"HEZ 
Lwêdîiobtzüb KF FaSĞaûN -3 


OES 
dl 


E E 
&pëBÛIS HEGER BA POVGSE akin -4 
ANE ta $ û RMrÛGEEGE LS .Û A & ONY û Û 
Rê E SD ESO 


J QEB) 
a Okş ao OL bîk Agzna E E A 


vy 


(BRGGES) AP FR OLKHE aA § RF 
caz. BökBhbšêÛ zûğÈ Hğš KAZ ş UÉ ShGrã -5 
KOs Hiş È êÛÖ/K zûÛş EÊ ¥ UE FHELOYG BRA 
: ê 'RËOHipG hj’: DRO GLO 
fk PEKE CADE": 


RAKR Us 

! êb? 4ã Ê ê2 ر‎ şe (28 : Gê ' RI Fj 
OBEKLZ kb SUDKT LO K¥êğ i: ki xO 
BSNGIEES z Adfg Ûr : o: Lip aRYBE AKÊekKêÛ 


ا 


22¥ GDA) Ke ads ints Oba _-6 
Ûr a) | CEÃĞ GÊ Gê) Kê ÛĞTEEKÎ doz 
ABakca ai hk A ã AFEEA do LRGBEaGE 


LQYEGRSALOAZÊE 
e 
a. ا‎ KÊ KRVEDER OEHHA 
dm êlDOSEDA ãj Ke êds 
٣ ip 


/KÊskğ 

١ 

why DEB: GETZ GHC 

| goka ERKA rj ا‎ 4 
jê 


n Br 


Z AŞÊ j ا‎ 
فة ر:4 ادا ا‎ a A 
O TDG A TOS ER 
ada 3 HE AEF EY 
Cie A EG Es BB N 
J 
T4 ã 
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الفصل الذاني 
مد خسل لد راه السنسوك 


. AF Kê orê DEV 
KES j Roe GÇÈĞÃ tj ° 
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کہ وص ا ب مہ 
مد م 


AA OQ êFéGKEKz ES & utk 
êd HEG Ha Oa DRE $ş#Ûyêg AQ z 
ÖaD pêo GBöXÈ 2¥ ? Laj Kê. TDI $ YARDS z 
P/E OAR djêQURAKKG DORA Sa AFA ATA 

: KHMOMDLIOER ELKO AYAR ê û 


dangêrz 0 O&BAvEÊuOAN چ‎ Oê at fk 
kT aDiç UZRDaÃiK GecnÃECS Aş Oohzlinakikş CÎ dj 
«OA EK $ Gê hêne» 


DE ke öqêxk Dê & COL Z op 


AGER ûêt ahi û È BÛZÊ cêzîé L1 oğêèzê yk. 
. KCD ã Aş Û dûnş 


النظام المالي ودور البنوك فى تشخيه : 


2 OK hE AŞEK oD RECS BIDAR ^ 
LS FKIDO? HE/Gêu af ãtnggf ë A GSES AM OGEÛs ãj ã 


. fê aR J KR ORE OG? 
yë TêĞESÎ kz آم‎ Hê o 2/2)| lL ÛÛ a 4 
ğ Û ê öêz BSAA ر‎ UROCÜ daş . zz BA 
Rak B B FEAR. ف ا‎ 


شکل رقم (2/2) 
دور البنوك والمنشآت المالية فى تشغيل النظام الالي 


اوا : البنوك والمنشآت الالية الأخرى : 


da nêrên ¥ ÖzÖZEöYA coAğO z GHEYa AêüzûR 

Ea DOÃGr ãj rÃ Z YD'Z arpa CÊ Îş UEÇEANS Ù ATA 

Zz oYênörêcngê Ãğj Û A& öê@ ر‎ OR AR At 

ÛK rğğ ÃÃ ş ozrjêz Ej AA ş Ûö ãnê OG A ş Ka 
AK... j AR 


: Î O AH 2 FEA D1 jX 
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öTan dand AEGF diş K têk aéajêû {5 EZÉ? Gê -1 
ö eê Zê & êphoatjpên $ oOza t ãRëj #3 
.PAUSApMGA Pr & 

ğ aê DZFÊoj Öz Kê ATAê ALE 20ã AQ êrê -2 
GER GEES SAA 28 Oa GENS f Aş 
.ı ARR GRA DEUS EE ORF 

êj û GEONSCHDEEA aA ö ROCaRAALDz R -3 
HEU EL NE JAAR 


dangi ã ¥ Aoê GÊûGÊk GEKA -4 


ûk, zê /FFê ğ A3 öêK ka AÛÃ AşËĞz j Yn 
. KD t a E3 KL 


انيا : المنظمات ومصادر الد خل المتعددة : 


Oa KgUAat ASOD E GBS AVEO ا‎ 
UG HDGRUS HEŞA a ATAU Aã AR ROECEE 
j oş j Ãcên 3P Gb ORIG ATHŞUKROSY AT 
. E AŞ 

فالغ : الأغراد : 

22 | O23 KEOAK HERAKD J a BIP LtŞ 

28 ORO F{VEEÖ 28 ÖzAan| Hl RE &ã ÖYOYoOĞRkûrha 
dnaêxÃr jiigr ã Û Êr Ot EU; Rê hok 
. FERHO KÊ 


ya ZÛ ğ Rac Z ÖarpêUÉ CÖOğ Î KöêûR 
KOÖag YAU Tezk4s Akdvês ECS A. oar. #Ã@Ãe 


ê Ok oîrjp êj AK 


منهوم سوق الال وأهم ركائزه : 


SS AZ f Bia RA‏ ا 


E 1 REOLIO¢ 
© 4 BEGO Yon ofê xû. 7Ã; öj AÇë 
.azÊat ê AA -1 
a 2 
.èazÊaLÖOGa}) AfÊã -3 
: أولاً : المنظمات المالية فى السوق‎ 
ê Eobt3 KRYGEDR ûê ğ ÃÃ & j KèüğOR 


û ŞE AÊ Û AAR êÈj ãğ YrtKÊks /ê tÊĞAE3 #OR 
. êê Û ATA akp /2) LéOĞÎ a A .ADÃK 


: انيا : أدوات سوق الال‎ 
/tÊoû a Kêş ÛJ YNK) LRCaGAOKODPLS 
Zz GHÊĞotê, ã3 atli . dB YOR OMB azÊağ AÃڱe‎ 
: 9Yo êzê 


الشكل رقم )2/2 
أنواع منظمات سوق الال 


کا ليھ 


UFTENE- ifn Halj FAR _ 
a E RA 
ye JF - | DHF Fj - 
DES JQFSIGPPAE — 
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: (OH Ãjûeğ Yê Aëèğè z ÊÊ šã ã -Û 
. êg AZÊkGaĞÃ öj Apê 
. KDSSTSAHEKGGCKAS (A ãj AÊzã e 
. ö7? Ê ÃjÛrXkĞ 


. (HÊJ #HÊGR j + EO HDSaaK û 
E 


: الث : السياسات القى تحكم السوق‎ 
ys ha nca Ce A EéKCaY AfÊadnêzkf Š5 z azÊaû\_ 


Gt Kadea r û Yb HEC 3 KR Êê LS 
j AiÊa 

SEÉOR SE) AÊGCÎ lk: زت وۆت‎ #8 

özAbUae? da nı eyadRk/ş ر‎ A@ ãLD3 2¥ 0 


2 2ã ARG} 3RDÊEFR : E 


EDF ARE N oq VEER : FAs Dağ Èë «° 
... J ZÊ Rx U YR 
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أسواع البنسوك 


kThê Û E TORAMKLÈ HOgESMAUOAG oat aR _ 
ب و و و ا ی‎ 


.6/2( LڳÛÎ‎ ad ECERGERGSTSt GUBEU 


الشكل رقم ر83/2 
أنواع البنوك شائعة الأنتشار 


o RAGE ûe êt ãwudhotÛ Û3/2) lÎ ãN _ 
: WA 
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: أولا : البنوك المركرية‎ 
ys TELEBE kk J Ga SERDBU ûr On û AŞ 


ت اس س ا 


Lats b§ UOMAE YS out ş UGYEZ BOG ã BB 
۰ : WHEKES 
.K& A ZYUZ Êz aÊÎ (îê - 1 
FHA ÊErAÊK -2 
.6 Daag EBCAESGKDEGE GR Belê Û -3 
.2 چۇة ة0‎ H4 8 ق‎ -5 


صما ا سے 


. ÖZ AÛÖ@ öj AAĞLEK - 6 
: انيا البنوك التجارية‎ 


Vv Tg ^ 


ا 


BUDE. AŞ Î (f ZÊRÊ SA ŞOL Ara Raa 


Ö2 5ê hide tê ÛYÃÈ Eê G OSS FAK 
: BDA 


بنك الاتحساد العربسي 
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ALS 


الأصول رالاستخدامات) الخصوم رالمصادر 

/_n-0 hÃ AëÊp 20000‏ فاق¿ 

J kor ã 3000 BK ÃEÖ/êr /Êgêdl 50000 

ğ ŠûÃtğ 2000 PÃ; öözêr/Êgêd) 10000 

(KDZER 40000 ù ÃÈëç ö ŞÈ 80000 
CHARDo $ 45000 0غ چ9 4ة ن‎ 00 
CHÃ¢Ûçê Şe 20000 gid Û 20000 
yÖtãBۍRÜÛ‎ | 200000 Eo 200 

: WSECSSDGOTASO Org j @ LEL) UROEG AR 

Cr ER Uti éUKDEoaZ êz N° 

Ş %7 Kah ARSOOLK KAHOã AMRê | رفا‎ BEG Ên 

HON Bhlo0 


dan%70 ŞY50 ê co RRA RKDGOTSZ 
/tz ûê?/Š3akêQ û! PEGE A E 
to 3k Q2 HUSKEÊÇ šã o.) EOE 3 ê Û Û 
J gd Utz HZJOŞ KR RAUOMETEKGEE 
J UE DÉ GRR DESaGALUHEJO¢) +A Z KÃQa 
š 3E KR FêRWAÊBGKEYG UŞ GÈQJ r Ã 


Yo 3D Eco ğ kĞ& û FELE DESTEK ° 
Co ACO Cé AUB êk û UR . AE Ek 
CB AFO2 A Oš & UHZEĞÛ ö KR Û FER HAO) 
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الغا : 


سد ا س 


danê» HÃjÛê î GBs aR Hê MAÇ: 
e 


- _- 2 —- 
. 1 


Êo êêê jD rÃ Z STE o 
Os êz gg ã % AEBK eA ÊEAZFERLBRUONS 
.PAj êz Srêgêû ã BŠAê 


KKbÇQ èšöl DZ O Yãğ HÊ o REXDGOTZEON 
KË xO ApR& AH GES $ã 


ÃEöGÎ NMA GABE KRREKDGOTVE ° 


Lè & ã ج‎ j ã&ĞHE PP OCADI SKBAGA 
AEA و‎ 


کر رد تک 


EE 3ê ÃÃ &Kê £ BİĞÎkş UH ÃÎêxR 
Yo FO MFên(tê Gt CEU DGS ° 


O ALLTIUCE af AqğrA dna Uk 
otal FAFSA ۆ‎ oTO Û AF Gs A : Ke 


س ا - 


„AK OG ã KSP yÊ AR AE EHS 

hE E2 DEDASDAKRMKDGOYAED ° 
Ko ESHHE KÊ az e 

: 

RL SELL A LL CLS 
È bê DÃã UhêĞBÛG ûr A ĞğrÃ 20Z AÛ i 
(û2 Gj + ê RAYE GitPêAۂö‎ Ûû KDGKÎ çê 
AK hAÃã GOR HER 


البنوك المتخصصة : 
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Ka ëtla rş ÛK HÛ û0 èÃ Z AŞÊ EOROHE GHOBeLS _ 


— .د س س 2 


a2 EN NLL 
: t qb cb FOV GEYER .MEOZES HO 


: ئ مةكةي‎ 
DBaer A OOH oa Gk 
: êê ANE çêk deş ÛÈR 
..  ãR Ê ã ûJ r û Bš Rê) AKênızk "= 
ik. CGIAR zêt AMAÇ ã ÊÊR HF êg êk = 
.2 Ea ho 3; Erg 
2 rR o+ê j ãÃêrãğ AZëCÃ - 
#Öaki Z BŞÊĞ A 


vT — 


: ڭڭ‎ - 
j YHÊGGKOTN congo EOE 


"E = O. TE +7 


2z Tp 


r a 
: HEKE 5iê -5 
HE BR KES TEB OBTGOLGCESSTSA Kk _ 


2 TOT =F = 


ã h2 APL .BAOaUKEGEE gE) ARŞA OSG 


v ES“ 


CSL Û AéTKLÊR .ğj ê dıyÊkş HEKÎ ö AYER Aer! 
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RKAbb LZ ÊKBA EŞ AR 4 .HAx Hêê 
E STENT 


ekes 4f OG kk A pb O OARGSŞ 

OĞD iESKOr ã XÖGS rA Z û Zê DA êjDads 

ğ hE GOR FASO hO ë YHÊEGGNKE 
.AKkر‎ ARG} Akh Hê 


رابعا : بنوك الاستثمار والأعمال : 


Cotik ğ Êèürş oajpêz Éêj AA o43 ã Êr îê 
da ndi ê ãHKDö KSEDiEOXÛŞ Uê! rê ? öarjpazê BUS 
Yêt . EZ ASS AA nO AÛÇG ãASo ãğLörn 


: A RP ORBURE Sr 
بنك الوحدة الاستشماري‎ 
(GAZA 
الأصول رالاستخدامات) الخصوم رالمصادن‎ 
فاق‎ 200 Ê Ae 50000 
Kê 50000 BKAÃEÖ/êP /ËÊp 50000 
کن‎ 200 PÃ; öözêr /Êêgëdl 50000 
KDZES 40000 ğ a03 0 
CHZAĞNo # 20.000 aR 100.000 
š 6 Şe 100.000 
x DÜÛ 50000 
700.000 700.000 
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Ce bRokzi &ã kêr êûqê® dîş ğ ê LÛ ÛEê ARQ 0 
: O4 


Û Kã A a cO cb/Êê Ên Ö/ğoša Oê + 


kKZFE Atî ş GEO GBOK ae EFRON » 
. ZOR BARr dA qû Kê BKŞEO/KS 

Aş HEĞN ö êZ OK ÃÃ qMEOLÊEBZÖRÛED : 

FHEOTECDEUL HOKSOADEEZD EUR. .Û êk dnÊn 


Ya a3kê LBEUO/SS KšÃQê5A ne CÊ RÊĞÛÎN + 
GD Kê ûd ûÃigr ÊDI: ş BENDEN? /Ê 


= n ¬ 


.J Pr a6 AES AODORSAÇEED EU UEFÊĞ 
OG Eta GAGA Fi KAZ Öë A PBSELR + 
Uaêxgî Ao êj rÃ Z YUOKOADIEG AED EUR. 

. HAO 
GFE AVEDA KGAA Êr Tah + 
(iŞ gAÊãj AŞÃ ES AED EÛĞAê ROG Aik 
.Ê ÊR Aqêy #3 
otHOS Fd Daf Ke OF ERA Gr Soy + 


wv -_ 


. ÛÎ dn Hb EOP A SERKKGE 
U ixûa bag A ş EAE, dûvê. 
DA ZOR Z a HOS) MEGCBORMS r F3 
. êş GA BS Î & JR 0 + 


67 


خامساً : البنوك الإسلامية : 


öap rpêãoşÃğ KKÊKBÛ £ HOGS ATAKHYEcBoTEVÊK 
çe ca ntti AÃk . E ZÃRÊÃ 
9 Kêlê 


vv A ar 


BÊ Vedi 2 2 ا‎ 


êg Yej UFzê edê) A ر‎ ŞÛJDEê 
: rêvî ÙÊGZš dg? YA 
بنك النصر الإسلامي‎ 
(2 
(HÖ Xã (ğ Kıêêrã oj ã 
ۋۇق‎ 00 (2 ABÊp 200.000 
ãÃozã DZ 50.000  BKÃEÖ/êP/Êgêd) 500.000 
(Bã 
R AsÃQJangs3Kş 8100.000 PÊ; öêP/ÊêgödJ 400.000 
RR 
PABãŞ 200.000 (Kb ğAãkş JÃÖ%An. 7200.000 
GÜ 200.000 
` 8500.000 ` 8500.000 
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i RBOTO Z DŞ akil qê (irêcêöyêj A5 K& 
Co n GEE yk UAQK HM FEBGZKh/ÛNnZ 1963 
Zor OOD RUG Eb E aR Goren êz K @ã Ug ke 
EBB d4 SOGEQR UUêgkR R AGO? gê ASD a 
ĞDGÖNKK RAGÛo Y3 a#adslOn(! 4 Mb 
URS UREA HY O/ê 1971 Ê BAZDA ÖREKS 
RK. .1975 JÈ YEY ÖRÊË ÛBÃQERKÊŠEÊ HR Šê 
K têd TAZA Kiddy (rêcêûêğ QUNKGOGE 
iro êcêj.ã? 35 Ê ÖR .AKBESY) Aêüğ K AÖG ãdêOiê 
a GpBÛb uk # AÊëorn Alb hzês HAYE gU RAe 
«yo êcğdiw aA trêcğ A§ ëk €, rêcêllêj Aèüê 


Eê AêÉ trêcêlêê AêèüÃ ûzê3êk( -2) lfoyÊêĞ' 4 
CECE 


الجدول رقم (1-2) 
توزيح البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية علي المناطق الجغرافية. 
EUG‏ 80 
o‏ س 7 TIN‏ 35 
E aê RS‏ 5 
نھ ةة ___ 8 
BÎKÊ‏ 166 
ÛYEûEBYEER û: ZÊ‏ 1997. 


dro cë ğš ÃoèûÃğ Rx êr RxAãd 
E HêĞ ORQ AKÛÎ IYE Û1 -2) Lf ûyêÃe 
Ops CEHAG Aaj GrtUE/kptêlkr AWR Oty Batt 
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U) Y3 AVRO? UêŞ aêA ak PA; aiEAk Z 
Us ÛU hs reUK AOSURTEQ UD ã KBE f oç (KUEY 
RE UEKEMEÛĞA ã oaŞAUEêin43 ÛdikêÛ A3 
e ÃNË(Î ADE AêöReÊÛ Dak UBABE 

eREENS ا‎ RDU, 


= — — me ا‎ 


öe ête nê xî û) ÛBUĞR SAQA OQ ik 
BêêkXر‎ Ûso Urey AZO Kêlê 
L3 YEG ALOK EEndê; A EK OXhrêUihd Kêş 

.KEÊãtAe y/ŞÈ ZÊnğ AA /g 
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الفصل الذالذ 
وذح البنسك الإسلامسي 


VV Toa ny ES rn 


: J Ad AK IÊ idîa Oke 
Ya dok} ã dnl GÖÃêÈ êi nT ° 
Yado t3 ã rn ĞÖ&ëÈ i iî yî ê Ak ° 
.HKBOTE rg ° 
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کہ وص ا ب مہ 
مد م 


BOD AVR 3kêa Abê ih Kêüö öaĞk 
LD BAŞ Ûj +ABz nz Ëêz AMÊG HOODEO 
Zot IER Z2 QUE AGE} 3 Uûzêz ğ YVÊRê 3ê 
hk E ÛÛA BgrOzêDinêî çêd/fkr ûoêı BS. HA 
j Ki SZ KikzkoYn chafA; EE OBZ ن‎ 


KK) G- AĞGA<ĞZ Axê KKBS7SK ÊR 
jalal KÊR) ak j Aş - AK Uj êêz j Kêş dn 
û êPat kıtş Ub ğ MNGFEISS AGAtã ã ORD ng 
Ea YDkEIÉYTa o êcêdh o ê4Ã KUÛDŞ akan mb (yo êqê 
K Sê GB/BAD KER iza Û ASK UHOR EG Yo nije 
AÃ o ã 6 KDR û GÛ Yo nKEoRYGVEOR DESO KOO 
3n sR Yo êcêÃ o GAR Ê/YÃOrj ا‎ 

K ëêÃze êê E a UKKiBOKSK de COS Z op 
. rêê JKBOZS 
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تعريف البنك الققليدي 
والأسس الحاكمة لمحاملانه والأعمال التي يؤديها 


أو : تعريف البنك التقليدي : 


R êb j &ş ÛRz A0) Z2 KÈ A GÛ 
oT êg o êj aR HF êgikBUt A3 AroğcnlRêh5Ãj BÛ 
Ãa3ã kû ÃGRaZ ÖoaşÃ .EzaÊa Khe KEG. ke 
GÊ kk È ã ên SOKG3 Ak Aj. ãxÜç ÛRKBBêrHÊ 
danağ#šs Aê #Z KOGBÛö ãë ArLöãpDAcnêk ÃŠ O 
.hgKToAhx onlar 
ABE he) BGs OÈ Z 5Ş ã KEKÊ AŞ 
: ر‎ UDR Z EYED ASUS Eê 
.«Reêoar Hé ak é AO Ûs Ê ûk » 


^ = 


canéarlb ÃAMgiUs 30a êzarkt &qALktş ÛAAĞÖnök +» 


.(K 3&iEKUcDOKSğ AYÖ cı N UAĞrŞ) .š FOR 
(fo zëÊĞ Gês At FROK HÛAÃ dêr fÃ Dz +» 


og n 


. EKE x ORES 2¥ dE HERR 
. gq ãRêŞ Ûr êkê ök : 
.û Qat FRE AD + 


Aka ArQöûK ر‎ Ù5 Ğ#Oêğ + AR Î êz GHêzÛĞ3s 
kS RUSYEK 34 UBIO Sêrê Kên ae 
RéNêrnîhaÃş AAG ABT ğ Aêüz@A BUSSE 


& Has o YaBB Oat YQEDK.?Aj Ghz O 
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E E EE 


A E 

3 EOLÊo ar Ahgî Kı“ apê rês MR 
یو ی ی ای‎ 
Ea ¥ AL SOAS OAÖ ö ã@ a fhchIHYVRAAKOS 
"Kik hd rike 

ior AE UOgfHOSY AEB oI 

1 UE Kköj 3KOGÊY AF MI YHÊR o HECK 
dê DIOS AUG xOBKBOSS E) ZOE 


ina 
| (B/KBO/SZ UREGE RE5 
tanê ê2 A (KORE) gKTastëconofğGs CÛ3 + 
. ORS OFFS 


EA Kg gk QZ Èx û A KOROYA + 
GDS ARGUE xOz/Öato ABgêdg û AOEEOD, 
G&DZEEtMaiqDAREUREGUS CEaGEyE G Z A 
Ya dg K Aco Cû5 Yak šèAãG; (AÛ 

.«AREEDZ K 3 AHA 


انعا : أهداف السنك التقليدي : 


K HêÛÊ# OAS) YrkğZ ûoêêûۀa‎ ÙÊj dûr 
riba Yaz Û GÜĞÈãş Î Qaş êş AÛ ف‎ 
. BLKÛÎ dfÊKZ öz êxê AOE êj aşUSEêüs 


75 


س “= 


9 ) SUESUBETBOYSZ K &ê - BOQ al gp 

.ÖêgBÊny ŞED) Ue - UAtEŞUGE ROG ab TO 
HBG qêGêş HARA (ÊAÊaĞÎ êz oêÃŞkOĞD 
3 êj ÈVêRR Û Bê Ba EDÖB3ö j Kêönözğk. PA ã 


Oê AE aU GFR ر‎ AQ ãGIK ö ا‎ 
a BEN 0 AQ öU d4E ZDaRgeR 


DE GEE REYE aA (Î aOR 
. Hp@ ROSEN A d2OÊKBGDAG ã 


kt éGêZ nk AEEKDGE GHEE KKBOR 
.Öa êr Ã aq EASES AE AEC ÛĞH@Î OE 
: 2A AFKOBOZASS FALEUOBR 


UPA 5A Ö5MGOX || p+ zZNEEKLY yÜP LI Hp! dp REK -1 
. Pf! MK OZAHHA+ GF 
KÛÙÜfzdš ok ÖOZZIBH YUP LB IBA yOF yn S5! otelf DBzK -2 
.L A+R fA! DleDAğZ 


نالا : الأسس الحاكمة لمعاملات البنك التقليدي : 


Gi rjNPOĞ |LJZ Ö5 REF || ù IHS KÙ dal aff = Ù ÛF KK 
: 


dangt ER SUES E UF 


- —_—_ 


«AA ADEDZAKRSOS.a AêcbirkIBADÎS Yay AER 3Ê 
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RFoAYaEXO anGtt AE AKBoEk 
KXRAOOU orp. Z Esk BRANVMGREUBEen ders J î AB 
KEE EgEoAê 2 KIB Jk Borrowers J T ÎĞë 


-— r, mm 


: i hêk Ê ke -2 


OAK YÖn 3K ZEDZÊRÎÊZ bö SESE Û 

û rél öA ê VÊ 3ã Û OJ OAS HEGE SOS 

HORS P/E KOC ge OASVEĞR .ÖZSNKKöYN Gta 

Bh A/Ê YG KêËÇîÊ3, ks UFOS GAZE 
„FRG Êş o? ¥$ oxOzêcnaEQSAKE 


Ö3? öj YHÊĞR ö e -3 
CE 1 9E J YHÊG 1 ع‎ gç RZ : e 

.OGFÊ ğ ATH A5- CEEGÊĞj Dibê 

ZÛ AKBO7SZ ox ÊEEZÖRuL KEKÊ û _‏ ر 

(û r6 ê eê rê CEQ. öBOFzZ LÊSyAÊ@r at ö6 XK 

.HASoş ÊK BÛZÊ es 


xv‏ س a‏ ¬ ا ا 


û EGE HSA aa ASZ REB, 


GEEB AIAN Yao AAG gk Û5 Ok 0 


aa‏ سے 


.O 
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BABINBEÊBŞÊ/ GS) ARSE gk GEZ Ö3. ã 
. bac Ûzkp téOESGAÖN 


. (KÉ GHŠYêĞK šeŞSZ ÖğYÊË DER - š 
Ãsêè AAO RZ r .ESMg Êsê AÛ gEÊO/K 


ğ ÖËo Ao? kg Bde RÛM ORE ORGS 

E O ih? ê4êãc GÊ 
.û Apê RÊ? £ ê ak FÊG š WOKEN. 

ğ kı iD FR E DES KK digGRê J BOYA 

%12 BUA ëK o HEZ 026 ABZ a3 .azÊêz gëZAêÛ 


.û ÃĞğGR/OIE Rj ë5 Axê È û@& Ûo8ê KEöÛ 


: HE -5 
VoD zEéTOROnenoajpêtÉ O AKOTA 
ER Je ABTKEURRG 3RGOMZAKGB ag K têd. 
.SYEHEdDK? AAVHZERUS 
yA Üack ÛJÃ U' fafif autaztrjjaT InyAgf HN AST anû 
+ù zê IHNjÖZ O . auPjAÃ Ef YApz SK ORF YAT ÛF LHS yoko 
La 2FDÖZZFEJA ÜauP!f YiyÃ yf yek OZZZFOGEIOGE yg 
. ytd Ef Diz JT D 
: رابعا : الأعمال التي يؤديها البنك التقليدي‎ 
YAS LFHA Ûr RPE || ALDER ğe!f +A NAL Sagi fz 
|| ù po yji (1/3) RE JETS O RA. yfi T G EEN GEID 
. GpbKKÛGOKT fii 
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الشكل رقم (1/3) 
الأموال المتاحة للبنك التقليدي ومجالات توظيذها 


( 8 E EZE Soa 
ي فة‎ 5 H233 ره د‎ 
ID ER ile Kk 


ھی ق تھصتق 8ه E‏ و ا چن | کي 


£8 


Û Boo TT «rE GRbÎ çê o®È3 ã ", ب‎ 
2 


.(ûatjaŞAIŞ ECR dA Oatjpûn $ OxÛZê + 
.(ûtjaz Êş FÊÇQ ota K + 
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: (öarjêSA 3E: dA} irû û Özã -1 
KkÇSEOC AA qêpraoës ûaaûsi {bwêêk 
RkhizÛdvk i ã bikkitoasdiuEBEOBDGAES 
J ZED R .gRoNEEY rAÃ yS 


BR: BÛR SaGLÊK. Oê eA 33a - a 
ta Bagok gèş . KER UHZ33R ROZ 
AEAENOÇ êş AG GEEK Ş ORK 


û Şe? Aj aiwaş BRAORêcnûyêddo: 6 dea - د‎ 
ZrO VGRAID# ş UO/SéanîÃ Ep kr 
.ùDiE-Êaj r A REGO HECER rA 


: (îz Eş #ÊË@š öğıjêûğ k 2 


AAYÊ .öîrjêA BON BAKBÖ/ĞZ öarjpêûê KÙ 
: GON; û 

Ööêãr /êB/ÊğX ûÃigr 4û RÊÖFA cîrۈêûÃigã‎ - Û 

dano j e OVE & UDO dN AOŞBAAÊ 

û êşo nêl hs qkePÃj iar ê èn. 


GinnÃkê SŠDEAKBO/GZ shy :  Feêz KG -ã 
Ua) Aha? ¥ oOlaOag Eng gê deez 
danê pête ABKOCEIdEÊ yë Gj Z RÊDA 
op rpêğDz CDA odêÃAHE oxOzêz BAKBOÖ/KSĞê LÛ 
ORSIHK YXagEEAê Ke ade êD ORE. Z tê 
3 DOSE CÛ YagKÃêÈ K ELF dB @IÖ 
.KP AGB 


joi aû Bêr Zz Eê ûı RÛZ KÊ ڌ-‎ 
.A BK Z ® 
danDZEEÖ/êêüs: A EKÊ êzê 


اس سا 


dana ö kınÖ Hx GSKA Êr 3Ã êbÉ 
. JAA n 


د 


êj A ا تة تق‎ 
aR ã D/A Eê AYA ÃZÊKYê 
j diko û OEY; AA Lê Zé} E 
kı rnhÇëék êr adn 5 OZER. j H#FŞAKYa 


a= — 


Bê PUÛDYS5S j Êr a. qk WAONHÈk ÛKĞ 
MH¢ j dê PêJEY Aş UKBOTSY APS 


$ ËÃ cT dÃ êj ãÈ BÊZ @ + 


- ص ا 


ی ا eğj‏ 


— ¬ ا 


 HKKRG AÃ ab KER 
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û EG ö HECÊ - 
CaĞöran dnkéRk3 e E3 gên GRRE. 
UD LÊÊ HÞGÖaşC dJ HÊR J MËã 
Af oadPzoğ Yio j AEG kilb .ahb anê 
.bÛ.. J ã3 öĞG3ر‎ ARG} Akh HëG ÛJ + HBOSLONSŞ OG 


تعريف البنك الإسلامي 
والأسس الحاكمة لحاملاته والأعمال التي يوؤديها 


أولا : نشأة البنك الإسلامي وتعريفه : 


a He MVEĞK iYêcêgiğBGé trrêcêzÃOğyyê! &_ _ 
CÊ] MGE rj ã HA GÊèÛB' ş Z Ez Ûdigş 
(ANSKBUDLEK apêz@EED (BEÎ GA êê BBUYÊêê 
°. QEBÛR 
LÃRo aS U ys Ortê ğãêDa ÜÛE 
2 CEYE 5 EÊ SEE BDAY 
Û6 û ëBUhÊo j ros A de YaĞHTESDêzêj 
Got Kk KZÊEĞA Yê AMP U7 UEzŞ 
O O ھ2‎ dAğ aR EFER 
ÛK i Êatêds 5A2 HOG YrMEGDUY 
K Yk Hêr /ãöBÊĞÖZÊĞ cÊZöEÎ & AEDSLEK Ké i 
.#ERSdDF 


Ã ê KÛŞK YEG 
H3 3 BÛXRG Utrêcêüêjêz O اچ‎ 


سر 


سا ا = 


44 êê Grd r AO ORO KECE 
yë 3 Eo BREAD êEOSZ (1971 ) JBOD Aen 
Ko UBEs ã Dn ERO 975 YA rêo SORZ (1974) 


7 — = د 


—. r 7 ZZ n OV 


gi Ê dyêcğt HÖËoDKËt YN &i 


Gî /Êaö Z Ka dkYêã ¥êqãts 4O: BESE OSS 
. gEEKHYEQES GOEBUARECDZEYT3 UE ûAza ÊK 
GÊ Ao èiÃ s 4a BÈ Z Bê MÊ, Üx ûs 
: KAûRtêdn#ğ BODÎRÛyêcê 
ezik trêcêdêğ Kêüğ s HOLÊ dj dadkgêz šzRop- 1 
.rêog YASBTÊLEBÉ 
.AÛÊtaÃAz êzê êêöcnê XGÊKOGYDZES -2 
و ا ا ا‎ 
oREAD OA EY a ak 
. rêê OZ Fe ZATÊ | & -4 
.& HOB Z ADZD DMoKER Z o Aã DEK -5 
.irêcğiqêcKĞ ã 4DI: Abê -6 
iT MK DZbUiYêcğÖRSZ Ahê ëcn/aSo Ak 
kU/E(UYSUORE HhAvağ z) BETÊ VERÊKE. gD. 
| E! ahaa HEE ADICHAGYEEOG! Hi ARKZ 
10) 2 ORY - YEOH AOa 
KUYÊ KÊ/B yê B3Ö@ aê Û -Û 
Lk EŞ OY Ug ¥ rE HKndDErEêcêO/êj Û 2 
GEER yê : OZarşYrêcê 
<R i rêê Û -š 
. HëcthyrêöROĞ aê çtAşÃîkrrêcqêO/êj Û -ã 


z) fr êê êj ! öpé- MB ÛROSBÎŞ 
tot fro êcêöa : 1 Uêgrserke (Erêcêgr Oa Ha, 


bê GO Coş (rêo GOAL GH (EAs HEK hBDZ 


Z ob têê GEŞ GEOKBUÊG RÊGA GJ SDHGET û 
U3 


da nêyêzşêA x BAH! 
U bEĞ nê Z HÊokRKKEo ÛAEASS YrBEKÊKZ Z Èç 
32 SE GS MUEGVEG: Ecesk Ua FISERDS AKI 


rotiş A2 Z OAK? nimi Ğ CR DES 
LTarEKZ LGR RE SUB LES ajê KU j EKE 
Ea EDZ Je êcêcp YRzš UID RECESS E Gh 


KHOaNZ SFR FPS Ss 


Ö2 êj Uri êaټ‎ z) ) dê GOBBA§ 
RR RIZ GHkhgÎ A: rrêoê 
12 "EFE HOGG Z oftã zÈĞpÛöYzã 
daê ا‎ BRel öMBBÃAMo 
3O E GHdEvAORFRêÎY: “ryêcê 
Ro tERo taz GOL Aog LAO OEE 
«۸ KANOGEKGE GFK Gê tl YÊ iş (rêcê 
Oak tt dfyêcêöê: ر‎ UyêcêövêZ LKN BM 


Î o dêk U AEs ozo je a3EDD © Yê 


3 
14" HyEêQğÊEEZ of xeerrêcêOriG3EO yE A trêcê 


: pL UYoêcêOo/8) Lk KÊ4j 4WBAR\z AKZŞ 
(ya êcêbÃ o ayûjUr eles 


n —- 


Ray ANGhakş trêcğöêz êke Jî/morn ox 
E ix KK 


E 5 
Dd د ا د ق چ‎ 
ila ûã Aöj AVÊSPKDGS Gi û J AEka 
ğ oş Ub ayo diş OEZ BAR ZORSEEDZ ÊKAÖ 
UFANÃ HÛQê 3 


ROSIN BAQA GHEOGE AE UEAR E 


an VI —- = 


e Akrê 


ğrkf ZkÈTC 1 6 5 
.bû. A REE O DE 


کل س — س 


Yé HDK O50 HSRVERSEEDGE (trêciêak -4 

ûêOK?/Êdk BIA K3&iÃ oar {ha Aöj GED 

köYn? /ë HBO Afi SEHD cnöê cû A 
ÊK XA 
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AUER ck YORK eDibh EORSRo/K -5 
CD BBAQEORGVER AQ ö4 UE GnOurrêcêO/ê 
J HEOGAT dat 
. Pj SHAE; Eã zê 

BP Z OrkttrêcorayÃk -6‏ م 

SAEBAEEZ AD) UE r5 rêê ağ AN 


a. = 7‏ ا 2ے کا ت را 


ads 

KK SERGAD) eS 
ĞAtON bh. 
Urêqkêr û OQ A, nasa. 


atk J distr êO Odo 6K O'cb&DŞ . (GE 
Kaz HR BOG A HORO ARA FÊÇS 


In —v 


PA} 


انیا : اقات البنك الإسلامي : 


3EGOXOUD 3 Ukr êk Êy êoêöêر‎ Û 
/GkdtrêcêgfBSU$ + Gy ATAU. A ÛOFÊHa GH AER 
yËQ èz ÇG adEAGZ HAS aş IE LS WOLD ARK 


Lé TÛ GÈ ÊA/E, zB ş DRE AAS gO Êk 
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# û ¢ êgbt3 Z ر‎ KqêEERSEPSLESEKD AG GS 
XE Bo 


Z UYaêcğ) ZEEKDBÛĞÊĞs £ (r êcêöê) Û 


— FF == 


Kk HR A K YÊR KEK ZE êx ÃSOGEER cog ğ Yn 
ao oA PASGÛ Ûkğ ': BAK! ûd. igê KBL Af 
: RGADAK apê ê o Ûö û šã RÊãchğ ÃĞÈĞEE KB 
* KALI DESDE EEE HEE E AHSAN 
6 db DRED EK Hatne f EKÊ Û 
: a (DAI4 Û 79- 278 : gi RE 
"Lp Hip EBI FADE Kk Ù ê HÊK WêSZSEGHN 


.276 : KE 
Cma BY& Yo dco ês ãëtÛ2/3) kl ÛÛ ãê 4ِ 


4ë Š QB : ا ق 2ة زق رنت‎ - 1 
da në ot êa dê Ö ÇG AÉF AH ! ã XMEKDBUözo ê 
"SQ BS "SEHD & oA.) UA ob têxtş ERD Z 
a DE Fj dûzê /EKS š Hê) O\ WEDE UGA "aR" 
BA öoaorpabt dogg êr ad B4 e 
Oo SEDO SoA BG Hk Û 


الشكل رقم 2/3 
أهداف البنك الإسلامي 


2 - 


a 3 ت‎ ۲ NEY iyê THE iê i 
êê èÃDibÃqÃ Û EGE ê Ê -ã 


.bTarkZ aş %4 Ba HYêcEoZEGt AREEOA 
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Bey zok: maki ÖNëã köÛğ Axis oUEED - 2 
+ ob b3PTED) 2h UGEOSGA dê zÈi ABTar RÊ û 
OY êuêûVêED) UES, A BE Fe, HEGE, 

: Bild zachK AOL ã8 


. KZÊESdAğ êdê -Û 


Ö2 êda 3 & û ĞE dûş #OĞèzÊĞZ MZ en -ã 
KY EÊ FR UE a 


cE Buys PEE Û kS EEK و‎ 
.AXûüş dêy CÊZ êÈêr êh 


hi oa $pitiya êoğÖz /ŠLÇ ا‎ ãğ Dt êi Û - 3 


= 2 yT 


çx bk Û VÊ êyê pêÃkş RUC ا-‎ 
.HYêcêzÃOêê 2È Ask r ã 


gþ 3ã šQÈJ r Ã A -@ 
ES 


SRN ÊER co Ok REDORBIT 5 
0 و‎ 


-— سر‎ wv - 


09E) ÎDA 0 RUG ELÎ 
Gk. EO 


& BAQE şor a ا‎ 


oz lêGêk 3 ŞZ ARÊ ZOĞJ YÛ nêz ZÊ - 
«E FÎ Ehd ARMibOORA BAS 

te 3g Ga Ör/ê YãğDHA Û ATES XÊRSGK. -š 
.j AFËR 3ÊG AX yk ê ã Ûr 


نالتا : الأسس الحاكمة لمحاملات البنك الإسلامي : 


: ûjê ÎÛ uvêê ê 1 
ğ ESP Z tyêcêbA ayûjeryrêuêO/êÃYy Uz 


ın‏ ا 


BA a ays OOOO AE 2 Hiş ONY 


Ma — = Av 


. 1 KAR GEKEKYa HF öhÎ çrcb t ARrã 


ka CFêdÃo so XGA aS frêcêûzêkIêk 
Ûöo 8Ö2 KOREA HOS rp r AMHEGA a 


È a AWE ş ORS tECile ãcnA&DZEAÃ a EÛ 
«KES ABS AYBã ARABE 


A BÛ KÉã ĞÎ qãz ê ÛÎ aR j Ê r5 
BÃKGÃŞ AB GE! 3Z RQRj ûrê Û ÖĞêş Û; Ã $ 


in. =F - 


GEG Od UFR sS Aj, ABÊ YÊz UGYêcÊOêr A qp 
. giş Fhhone2tOM RLU 
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GtûzKZ Ê/HYêcğÖRRÊAÎ aR DE 2 
Eakin HAQA HO KEã Î êk frêcğöêên. 
. rêo aj RQ» 


: REDE GG OES ÛR -2 


— re 
2 


UrEêuğOASGHIZ org UASRUGE Ogg Êş dikk 
BY gEoYaFEEEDA HOA EY NEGHSG EOC 
Š AŞA atê rif LTÊzÛKÊKks /Š û3 ãã KöŞ 3ÊPboarjazk 


= ii. -— 


(fro êcêbA ayi} AHOEGE LO, UG ا‎ 


Ci êê 3 ÇËZ okğa Û ûş GEORGE rêcêöêûk 
huda 3QEcb oiZ gAdiğn, Ê r zînê 


cd Îšê û NaDRÃVE FÊOSZÊEÖ GUE dhQr adEHÛN 
¥ hig AOGŞ YX LASZ OA BUBAKEEUDEAEK | EOD 
URerGSdtSXORG . A4 Z Yên (îrêcêğ ARtÃê j Atê 

: ر‎ BAH Yê 


û kk a DÖĞÊÈŞ A310 EZ Dir Grêcğû/ê ۰ 


CLE 6 800 
eê E ETD AS 


= ^, YOR 


Arê U3U ê4Eãz gênê CKYag öj Ûd 


û Ê Û êxo DEK xo ö ÛD rE j HÊ êk BYÊMUYo êcê 
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=F س‎ NV ON 


UrrêcOaxBdingêş Cb. hook È § Urangibı! Assets 
APA GRonêEhl kh Alş $ KOBE 
.ilECDj af A REBAR ASU Lryêcê 


û Rn dD Ea Zn4 ?r Ib 3 ZO 
1 TOAD A 


. Ê rş r UVKRREBUAKR ÖYZaã 


: BêRZoREEED - 4 
ZaYÜn zÇERK ëebÃNZEORERèGiyêcğövêLO _ _ 
Yad FE KESREEA) cB ozOVûãqğEĞš or mêş dÊã 


dank7DÈÙ Ö8) Û AKG êr öš Ak Ê a AÛ a 
eye 
8 

Êêê ÛÎ aE. rk ٠ 
a Yak KökotÃã ê ö K PÊIêGÈ ã J Ke ãz i FÉ Û 
xo êcêöze AêgBÛAÇëd YÊz. bû... Kî ãğ Ae ã Rê 
Z ZÊotê Û ARR û HSÛĞ ACA DIREÊZSû ike 

. GBBÛ r YGKEARAY AŞÃ tê 


tۍ¥‎ ERKE ScEOGNAYGEADAKI $ê ر‎ Û 


a 4 


. EAH KEADZEKHSL EKG EEA K sebAQZEOOGEED 


: رابعا : الأعمال التي يؤددها البنك الإسلامي‎ 
BOQ a HS $R j AErêdoZAFStYêcqêÖAğê éË _ 
of ş UYêqêORBGABoar ê /3 ) kL ÛÎ ãĞ z4 HDR 
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ta ÖçOZaZ Cir êcêûx/SoÃ2Û ا‎ adocÊR. Ek 
aêq Otê ks HEZ Öoarjpû 
û ADF h FERHO) NESRLDUZR oft Tria ğ AES 


e-1‏ ازن :چا ن ا6 | 2&5 5 5 ب 
DAH‏ : 
iş êca Aç Öfêöhê ûZ ÊR: Ot -‏ 
.dAêMADS‏ 


: Dy OR: rêcêBA ayj EARYGSKGE TdÛ- ã 
„(Aã AŠzã) /ETSK OXXKÊ » 
ت‎ e sk . 
Îdir Dê . 
EE RYG A AED GA Or aka ÛEzŞ 
«ORE GA Pr û PE GEATHEDAY CG ASLESRET CADE êcê 
: Ê kç orê MHÊAã - 2 
Z frêcğövêZ AXÎ lç oarjêj A##ÃQèêğrÃ ÛR 
:GM 
/Frêağ Šë &Ë ÊBGRÊĞ RKDBRUHG, êk - Û 
«KA arên Kö GMa É 
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الشكل رقم (6/3 
الأموال المتاحة للبنك الإسلامي ومجالات توظيذها 


e ت ج‎ 13 
1 Ha $EUBCOE AA Y& i 0 oY 
: AD ZĞÎ iris 4 
dÖ EOBGALK atbAQEOSEFDUE trrêcéOSOM 
(o xaê Ã6 A RREFOAE AOE qhdlorn 
. GRRE 


hê WOT — 


ıi im = ر ڪر‎ = 


الفروق الجوهرية بين البنوك الإسلامية والبنوك الققليدية : 


da në KÊ KiBS7êctb Tu - 1 2 O rêê ل‎ 
20) : Zia 


أولاً : النشأة وطبيحة التحامل: 


Ea KR oj A U Hk GaAs AKBSVEJ qh 
ran doc AES DÊ ii 3Q5 ÛY? cikê 


OhfhuryeUS trêcoêy o diş . Êê HêgÊĞK 3è 
+ GUŞşUYêcOZ AOR AUGER EVID LEZ 
do Kêk Û êU gak/E ! êhê Udine ã 


CÛ o KÊĞSEÞQZ arş ÛXÉÈ f ê 48 QZ dr UESê îş ÊŞ 


- 2 


.HBEA dp Ë R (Ê GOte DEQEOa 
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انيا : الأموال المتاحة للتشخيل : 


a ®EÛê êê diê @ yËGYöGAKoarêã zû 
: BÖ OG J AVÊ 3R 


36Û Ûy Ez OfyêcêöêZ ofğšã GLD&,ر‎ Û Öãêzğ - 1 
: HS ÇOG KKBSTZSZ 
3ã û OÃYazÃ qê hê UE trrêvêÖĞéiGê » 
.HijÛg dy j Hiş êj û 
3j Î tê q i turê Ö o EoA + 
.KBOTE 
Bê ãÛÃ AĞA ÛzÃêr öÖ\Ã/ trrêcğÖêohê Û UÛ\ + 
SAD UROGOE SADOASEk AŞA e 


danga Û UEDEtYEêcO/SZ EB 


û KZ O/ëaîš BBGHZÊ Ê f dêþ ãonk ZK@ÊÊÖcp 
t ÛŞêke E O Ûğêa 
adAOOGHECDLOgohdDZ 


: ORSDK KEG Z KEE KÊZ O : 3ê 2 
Ko O 3ard Pr a XKEÊGS fico: KOO» 


N am a. z2 س ا—‎ 


ê Or BREDA BABS aer êcê OZ /Ea 


سما ا س e‏ 


Z Rii G3 BABÖ/ãZ kt Ö/ãK ê + 
ا ا ایو ی‎ 
Rh AĞKÊÃ JE 
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e FSUYEGEORSSAKBOGcD: oar 3 
oxûzê AHEÉEDXOYG A#ÖR êi 
danê EYE FBIKBOSGARBOROR 


== — n= 


الغا : مجالات تشغيل الأموال وتقديم الخدمات المصرفية : 


LQ ais UOBAKBONSoaaz BKUHapêgdiê cdkdike 
yëE@r êca nd FE 35n dlê aA ûÃş û ãeêûÃ U% ê 
û HEŞ aks ASS OBUS AELÊUPUHASN ğ êr e 
e J٤ AReptRAKBRUSaGHDÎ \AKCDŞ UGÖYIĞã 
.. FAG) Î QÛ HEG êj UE ea A BOR 
EIT 


da r@UĞtyo êcğûêy oad kğrÃ FEDA 


hs € UY êcêj ARIã ÛĞAÃ EG ÛAÃ ARÊ Êr êQÎ 
„pû. BÛYE ATA j AA LêÛA ş Ûj AR ê AÃ ê 


رابعاء: تحقيق التكافل الأجتماعي وتحمل مسئوليته الد عوة الإسلامية : 


hrs HEF ABEL ş trêcêûwêcêzlb ÛA _ 


۵) êz BÃ GOTO 3A nêz s ipi Oar 


رسا ا - . ہہ سا . _ 


vv e س س‎ 


E coy: ÊKA. ğ AÃaKOk Gî Ak 


EÊ E E E 
Öu 3Z oer ş UR AETSYELYêcÊs OOS AOA 
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LTHKÛ AUtrêcêiêGê Oî EEGEkYêcêts DiEqUE 
gia AÛ bh nê RAjLbÃ Z gê j û Yêqêîê 
CE. FG EO ESIR, PAR DEY Ûr RKB 
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E: ãÃã XB A0Zogr Aã e 
1 kDa ğ Ried BÛYROSOtGK HEE ê: RÎ 
gBkorş 


dikê YUagêÊêrş yay Aile ã3 OSD ORE EN 


J azê Ya jéZ dka KÎ êj ã ETS AZ ZÊR 
ORD û EO DAÊ Û Ã GEL 3Ö BUZR cêh atê 
DIEGK BDZ . FE FP L2 GISEAGR EEO 


eê yy 


e 


SAREE cE] dco AER AOSOEGK EKA 
t ao hb Gên dî) Aş Û ã 
di2 @ ãLEk miş R/O (ê 3s Gk Û rêcêz t ê 
اا و و‎ 
چ‎ 


r 


{ 32 GA end r AR FX OEGK ÊRÊ : YAWEÛaGG -2 
Cenšğ #Êz& j A qêËrş Lz Û AŠZ j AËêDÎj 


. KÊRBÃSB/éÛkË zt ÛKk (ÊY 
YACEOEGK Hk yêyûf نة‎ katy Û: ا‎ -3 


r = >» 
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سا = 


ARR ã MORREORAKE Ã aÃğ AxEEÊÊŞÊ Ra 
.ğrAËth. 
obi dtrêcêgêdRzênGOZ dtrêcğöêlzÊlş 
Arğ Yrêtş ğ ã&S UĞ dA Yê LBAzDÛÊê Û3 BİB3ÖQ ã 
. GD BOBS J YhkEHE QÊ OX 
BQ OEAÃ qf LZÖĞA ( a rêcêûZ@Uik 


ار٣‎ = 


HOB NAG EFS AA Û SEA ZA têo dhtryêcê 
tYoêcêç ã Gişk AYER o HêÎ qpêöÛOĞD trêcê 
bh öSGKSdYEcêiSCÊ/ED EUR. iyêcêüê 0Q ã 
GEatodoyê az Elê Hê ã yêcêoyêëdok i Elêa YÛS 
j aHbj Yagéfrêcgio/GR rêBTKOĞD .Z# GAğ ãz ê 
ao êg Kh FESAD Daik YRzÛĞêRZ RSE 
«rêo AOEBENEK OMBUE LT AIA xêz Hûşe 
ê êdanğ A KR Ar êj ARG UrEêcOSGEK _ 
ö ã¢êda nk Hê AŠÖLéE /ëp Û Ö0 3?Î e 


. Kã KSSH) nêz -Û 
. 3 Kirto $ã KoeĞÃ ureitãckêl -ã 
GEE A KERRIER a -3 
‘Ê Ak OR HÃÃk Dê ûs -ot 
. aê YÛKRRNEPHA STS -5§ 
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خامسا .: نحديد الحاند وتوزيح ياح : 


“س 


êz gêBÃê ZEN 
1 HÖ ê î dt û RHR ا‎ 


Z tûk f Ãoqöran carik DE qîq Û 

CEIEgAbD bÃ ã êj gên K3 ã4 FFEYêcê; ê Pr ã 
2R. HANG HDZQOCETEGEN GOŞ OSKELD 
J BASTER# dğ dx Ag Ofer ûj A&g Û t têd 


. OKĞXEÉöA YEKA Or ãj AEH 
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البساب الثاني 


إدارة المعاملات الالية والمصرفية 
ني البنوك الإسلامية 
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القصل الرابع 


إدارة الحوارد المالية في البنك الإسلامي 


: JB GO? 5 KZ COSA 


.tYêcêğOۂSZ‎ DA Rê ۴ 


=F — ا‎ 


.YêcêO/SZ 3KEEKOFB ° 


.FYêcëOKSZ 3araê êj + /ÊM 
.HYêcêO/KZ 4 Or YB Kk 


109 


110 


کہ پوس ا ب مہ 
م ترم 


Oa dzEÛR ÛFOR ES) YrhBok Z Greco aû ٍٍِ 


Oa ROA GFA Gê JDBEA dd ABF ã OE GEMÊËÉ 
o KE 3Z 


GRE USE ES E E KPO Ap 
. yêr Oê A Êr lêp XK Z K SAR a OE 


إدارة الموارد الذاتية رحقوق الملكية) ني البنك الإسلامي. 


أو a‏ حقوق الملكية : 


ZÛdê Êz ور‎ EOYaA DIS OOHOOYA 
hah A/ZUO/Sohê ikê ORE «i di AaNAGAĞN 
Ê Ê Kênê Aç dièlnOS 


.g OOUdhmgdEé 


dbz. A O3 QE AMDB ANFê EE 
Ea XEŞ Ya zêc ANëBÛ ãroêğa êdğ—EÃzk Û ê 
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س سا ا— 


danên Roê ûd DRDUZR Û. OZ FBS 6 
ana cb KAOHOVECADBZOD Arêz RÛ A 
. Î $jpÖBêZ Êz êA IA OG 


Go trêcgiyêZ Oa FÊ xã Ûy cê 
danke Gêl a Dox BEKE Bj BUDş ê EDR e 
teh bUa Eq Bş Of KBSYGZ AKaUêx 
3Ö %6.5 %7.9 BU 988 yê ¥ KR YÈ ORO 


.NgÈ Ak BÎSBÛnHÉ ÖۂE‎ ù 
: انيا : عناصر حقوق اللكية‎ 

: BASHE? KKK D/A gë nûbtëèî J ûf 
: قۇن‎ )1 


gh Uê dzÛ; Ã nBj; êx êz[ oëa û 
KRU A ES KOUOEAE olê û, Die Î ê 
UYêcEORSEASEKS GK ÛGAÃ {KDA ny ê ê d43 
Grr ãoîp Cibê Ûû ZÛkkk kris A nê 


سا 


EDO Kêt EKER, Aã Ãzêûs Arê‏ قان 


HERK! êBÎQAÃ 
OOo ê Ê grOxeëa ûÃgo ¥ ã Hich 
j AK ZÊ. dÎ az Eê A2 A SER ADae 
KESLHHEZ rak@êcûe têna. Ö/êz (Öğazû LD) 5ê 
ùqp êj ãخ‎ ÖRRRAÃvÊz/ YEê Kohê ê Akûr ã ÛÜkö UAÊr r 
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dangê OS xDZYêuEOKEê ios DR 
FadDEtkst_ Û Êz HO HRS KE dd 8 
LékzpùÛş KÊê REG A gEaAQA. ROG u Fa 
öqo K&R ğ + ĞĞÈ OKêûhê û AZO? ¥ o ivi HEBLELKRk 
Ra) danger ã GÊ Êêê 


o 2 نق‎ Üêz dk êLıĞER 


¬ - z= — = a 
4 


DEŞ FÊ OF A qEg ADE U. HERRUSQaEK XE 


vT ر‎ 


== om 


¬ try ãöhê dGRŠ/E KBDERKEK a 


kınleê  ĞFş Lêji ãšğ ë5 QXEa AÖYÖLÊj ödÃk - 1 
ğ la BKAGO/KSCSdMEadAğa U03 EG} an ¥ 2U 
. Ez HR FA GAFEHO 


yk Hëã AÖYÖL ökelÃkz Öۂğöohê‎ Êz | Êê - -2 
«AA ş dA. j SADZÊêÛE SES 
ê ê L LRU z Gör BAKO oa ر‎ Û - 3 
rE aU öA/OFEUÖNÖS toş ã ê . BO 
Bead Um Sj ãخ‎ HOS dBz(BDEL; ã) bêt ê 
j ãiÊaK eK diş bj êê db DSU ak ÛDê 
Red oA) OZ darg UGRgEKHa/AĞOD 21 Ca 
Ka ğê PÊLÊ e êx rêqêöêz y#Ã@oê 
irêcğûyêz #ÃGr 0Z 
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C.mairm nı 


ria Roto oz oka ( (GRI Eo A 
J DROGERGO TA kek ZÈE OS: #ÉŠ Öê 


Ro têohê ê REoRDN Zz ( zê ûjêê AËJ î^ 


- =v 


û /) Ù Diş ÛèÃëê é4 cnûÃÖOaj 4ÊUÊCGaF Û ã 


wv —-— ص“‎ 


«Afr êa Aj Gz dF ee 


& YN KZÊETRGSAÊ éÖ YEP uÃzã/Ê Û -5 
2 BIBO? BEREEEK?BBAKBOz 3 û 


2¥ (ORBŞK 3têdDRê) Bt Z BGENEEGEOAS 
. KR LA 


doko A Aqa, Û Fz oêê KREG, Û - 
FV EUDArAKC Û AŞ ARA ã ARES Û 
BDA ããtj ORES 7r A Soh aR 
Öo Kêz cı cb 3 ofğê RF ÊÊ e 


wÖBGğ (DÊğÊ&WEGA KEŠO/ës Ar ş BUOSLEÛ - 1 
ê dê kë SMES ROA Bs Ö@Z BöEKn, 
ûza êj AkkZ ÖOĞD UÊYëK zë YA Aj. zş UaXÊRS 

. rêj ã 


K5 dÎ GABA LEŞ BUK rxêUB. 6 Z Iê alr -8 
ê È EVÊ c9) Fêkî KYROBOEGK Bt, KÃxa 

KD xaz +Ş PAYAOSOEGK EAA الخدت‎ bUÈêj 

Ê Ê èlgVÊê éŞ BKjpayxêÃêdn(8 ) FÎĞOĞD U' AOOK QOS 

K ivEKCSLK; êOEGEzÊk tYêcêê OۂĞLÈA;‎ ayê 
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FZ = 


ÊÃ oöÈ ÊÊ da9) | 40D OPS e an Û 
OUKDZEOaŞ! HE ABU AUER BYoOEG Dê 
A BUHARE! YzÃŞêKZE Yû UEC KESK 
KtÊo GKŠCGe A kEatYêcêonRGORALI Kê Kd 
UYyaêcédOa EO AOD D/Sûhê ûn80 Z ã Ağr Ae 
da3 HA MÖKBohê ®; ÖOFÇGEAOêKŠĞe BBBAOR 

. 49 


dû 4Ö UG; a Ar COV AOUé ر‎ êgin Uir -9 
BA A êka BÙ iê ûj Z OED; ZEĞAD 
. Özal EEA dB a\ 
ÖNZ MITES HÊ FZ Bêg Six LÈ Û - 10 
. GêtêdlÃğ ãZçş OY DZ 
EG ا‎ 
j 4ê AUP APEDOEGREAÊêj SAB Ukz r ş Oke 
û ÃşÃûa nk z Ex SUOAKGr BÛ AZ # ÛÖaenÃêlše 
. 
: j êka 2) 
RAA OUYêGO/SARZĞ ê niha 4r ên 
JAM GEIR. DDE dE GEZ dr ÛORESAS 
LÊoqtş ÛĞAR š DEA BISREĞDRl ZO HO 
.KLO & AZA qlr êcêöEioOE O OED Gye 


Bis têÃz ÖÃêk Zê oY a #ROcêdadgdtr ua 
Uê Rêç 3ãrêĞÊÉğ ŞU GA ofëa û krê ê Aã 


سا = 


ğ k Ağrû Oats . RE3 GE OBArOaAYDUAb Git 


OĞb G UOKSZ ofê ÛLË/Kö BÖ/KSNAtIMEABILDDEL 
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gRRo êiğj ÊêèûÃ o NS 
dA A kdSKêak. 


olê uAGVÊz Zax ا‎ cili BG Sk 
EZ Yate ãZê nê ê GêëZÊ dk zÊE 
ÖZ xGYIOBDANY U HIŞ UK Xtêoar JS OVEYG CL 
Ya ĞÖo fg KZÊÈEO o YÊ: 3Ã êûkkeq Sr êcê 
dantHî Üîzz AKZÊÊ 3AUUEHZÖJêXÛZK XÛ o 
32 ÛY bêş KZÊÊËÛ = BBGBZÊ Bİköz6ê} Z ÊK 


. j ROr êk 
pod KOR ğ RŞêAOŞe RU aR şek ر‎ 
o Öz RZ 34E k/EAR U RAG êz kr EA) UU 


سے — ا 


OBE Os .aiYÙoêê itaz Ake ي‎ 


.(HDEXEEDOEEG; Ê - Û 
BONA nê Ê; Zê -ã @ 
. Hoc SEKO SD R FsÜÛ - š 


(6 قاقوق 


G3 ib o ZÊRKER HEA OK DREdAğ ãN 
zz YAZZAR KZÊIEO o BUDA oA RAGS Uê 


US YAêdÃAğ aê EO\GEÊê BUYE HARihID 2D 
ék 3ÊQ èögêq Aã ADGA. OUÃğ êş ÛĞtêQAAğã 


ky ka SUEAJE HRKZABYENAE ESR. Z 5r Ş .Oe 


سے = ا 


. PA REBÊ êdb OGANA 
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: ةق‎ )4( 
oq ŞÊ ZêĞÇ ÃN dD GECE coztersd DORE 


=> ro — 


nm” = 


{HEEE O 
£Ş ÛÃAĞ ã Û AOC 3U CEO j MOA ÛR FãOA 
da UES ONBARRUACKOSNE (Had dA DOR 
/HÖcBÛs Akr # RRÊYêdÃğ ã ddl KêK > 
KZÊo Kk td BEHERE BÛ AKS Lt Zs KZÊê 
.K Rê 


GO Yû at ğDî j ou caûgÃ YÈ êzê 
KRUG a {EAE U ERÊ ig ã Rj Ê E 
R o êz dên OE AE „ < A aR të 


Ö ÖU/k .Ö/ãDËkZEXÃk Sith ÖĞSÛş jè & ùj ã 
.ÊrêcêğöêZ ù ÖÖÃtêt ath sk êr ãj A2 AA 


فال : موؤشرات قباس حقوق اللكية : 


yÃQ èãgê /š ?/Aã #Ö GEO êd Ya A ûğÃ ê 


TE èz 


OZ gî 


E2 yêd BUDEê Êê ÊŞ LO 
.SatgbIR UE GAêdAğ & j AGF ã t zê 
+O Ao OG __ SAFE poy FES JF 
[PEEFERFOG EORU Oe Eo 
+KéXdoU + YARuEyGE 2 O 
IlpOGERAEOGG 
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4t2 û êş ÖRêgj ÊZ BIKEKA ) xkhgês 
foRĞ Bagr/Kog Z ÛD REUSE GEnchl Tra df 
GR. Ûy, AÛÃ qîl qé CANN atê ö SERÊ AK 
Z9 bixp EDA OUTDADKUE GEER YEGORSKEA; Aã 
Up DU LROVÊMGAURÊa ÃÃ ãÃ i ZÊ HOO 
AD Pêr ãé trêcêOêgÊh/E B686 Axã kg Z 
. HA 


êajAo OB _ 5 
Aaa O OR EE EP 


ğ+ tQSAAGDEZ Oat # ? AEA È kk 

Un /kdDtêazû ر‎ j Yada êi ãcn/ê Bj ORĞûğUÛĞÊr ze 

j AEzaqUYiIB3êR 3% BAG û Al 4 GD oş û 4ã 
. o HOG 


3 3kêa kuj kkhÖĞş ê A5 ESA KHĞAŞ 


2 ر‎ wv 4 


: BékîêrãzEÉ 
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hêr AN ODRZ OE E ? AEG È fk 
a Aö ü EAA. K HĞASŞ Û Aã rû R KXÉ EÛ§ 
.j A Pra 


إدارة الحوارد الخارجية رالودائح) : 


kı kéiftyêcêûêkî qj AVÊ 3Kêxed qîn 


ST in 


EG h3 DBE KEoSOKaVEBlEBSLÊBëZÊÊ 
: Fîn ÈÊÃ 


أولاً : الودائج تحت الطب : 


XA HOKAR) CAY GEA OUYêcOKSix GOR 

Co EEDA 3 ARzêR KZK EÛ. (KR bÖTÊMKÊK 

25 NGE-ê Z EëOGEÊKEEFDGEKS ÖOFês Ã OES DXB de 

G3 dh oats Daa j Af aê@lğETaSDZÊRÛ 
.ã K>ëOĞMd@LKTcOREKYêQEöZECD z GÊte 


ğ Aa HÛGÃ oa ãz HQ UE Oka K HERK HÊ 


ا — 


^A GORE UF gi dg UA eg dd SA FRAG 


ق 
‘Ak RGizArêz digirê êê Ê‏ 


hs hS j Anê E oe | 
SVE 0 : hz HoOÃkcûE YG 
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Z Ga ÖRBMÖANEEGS ã Êzêz t ãRêE3 KOYngip - - 
.(6 Ki ã A> ¥EŞ/ÖödBÊ «pe 


zbqZ dbn Şix kek tryêcËÖã ö AKËğÃ\-ã 
.ı JEK ÊR db /EOAEUE ZEÛK GB 


{5 ÃĞZ JIE êê ã AYES ÃšÈ 3Ã BÛÃs -5 


= س 


OMID A a6 ر‎ U AêãnéA 3KBêe 


LZÊGÜÛS A#ëKA ر‎ ÜÛOAEÖĞêrDEö ÃĞëchı AgÛÃ ر‎ ê 
.' Re 


Ke GES EHE J ARG gêdãÃQE Ê k3 a - 
gã XXBAEKOGEORAÖ/SGE CO3 GEG S UO 
.'j AREA ãر‎ ix BY GRAS 


Bakê ê 2T3 UO) YnkêZ së ABBDZê 
GATES WEE gd G3 XÈ Kê Ak4ö êz e 
È oÃxîê êr HF Ã i Bikêr êcêO êy Û/RãzZ W#Ûrs 
ca ith K Go K ŞEQA UKBOYAZ ê 


GL ğ A3 OKO ۵ Ai av7 =. 2 3 C 

BÊ HAÊ OH êJÛeğ HESO BAšeÛözê 

CSL KE/Y UYoêqéO/ê LF UUPEGAECA êj Akzã 

KÊo kZ XKgiêr ö5UÛHÊ/NMhéÊelÃğ öãHEDs /ê j Ağz>ã 
.@rHHEKÊ HAÛrOEGS A43 

Ya ر‎ UirêcğûêZ HG) dok HÛ Şê 

%10 Ê ZO GiUYîş ğ AğËzêonk EE ûM cnEzZ 


EHEC ÊM š çş Yêvğšêšên5Ã Uê êz 
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ا ا DÊNGî‏ %70 


ta Yêd ã Êz rR >. ã 
.«QARIAEED/E dnOASYÖr ş FZ Gê AÛ 


انيا الودائح الاد خارية رودائح مج التفويض بالاستشمان : 


Kz GAG ADA - HGS 0% URAÊEJS RUS 
ö3 UB O R rê Eê O/B KB 


z ÖZ BBN) kok Û KC UrêcêOêĞ 
Pr ëa Aj 2K CU TACIN UI 


| BEGA YY Kk BORO Kx FER AR OR 


ا — = 


Y(HDZEKESK OĞÊŞ GOQKSUÛ AF AAJ 


diş dangê A: enj + UÊGÃÊ ÖZ A 1 
hs RELBEELDZ) UGE FE CAG) Gr KrdASEKEA Cr 
BU HJ ZZ da rş orê Aö Û mË XAŞ BE J0 
chê û/igY; ak A GEGE oxOzêÈ Ö3 SAĞ t Rê 
da nji/ESÊÊ/) rs Kıl) ANZ gl g Zoic GRAN 
î HDYAGGDAUhEE Î RÊGEH SES ر‎ Un 
J ONG ã Aã ADP /ÊBRE UxGEHEHEÃ ر‎ OY ÛrGÊn. 
ğ kı öhtëy AÛ UGB r STEAK KÊKÊZÈ 2Ö 
dê4 MBCA dA GDAAVEES Û) UYEGEOTKSNGEG 
êa AëĞ GR û ĞBDÛZA ÛR ÖZ GES ArT FKÊ 
.ryêcêOKSB YEA Ö 
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ہر ہا = 


danÃãD ZA êr 43 Z OVA UrrêcEORGE ox 
GBQêr AÖo êyÃQj ŞOGEK5r Ş- köy die- FHKE. 


.MÊCaĞzkGoarpêcnOagÛK gq BÛÙZ 3ê co E-êĞ Kb 
ZB GR êi fg U4 اا ر ا‎ 


الفا : الودائح الأاستثمارية رحسابات الأستشماں : 


gt ofê Yak akuRO CErEODoASÊ COBA 
gBOYZA êr an> heq HYêcêO/ês Ai (KE) ih 
SA) t tand opAée AbKOMG . GS îDKT cA 
Pû» ûr Da (REA z Crdlsê RYA UrrêcO/ ( فا قن‎ 
` : KAhDéarjpêR He 


.û A êno ûj û Û -Û‏ [ ا 
Ug ABA /FÊĞ GR ofê heE5 HOD 0‏ 


Cii E alli rR U kf Sh Û. د‎ 
.KOĞBAE KG $Ê ö&Hkê REED ÛÛ 


== ~v 


oarÙ KE r AËZ öoarjpêdê e 


a ot 
GB kG Arr و‎ 
3 

Ö MY HB GFE Cê as 2 AxpO) ãz - Ş 
bz GÛ Otê 
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dîn dEZRB LÊT kêzê 3RO. oR 
LOE BEDE BtryêcğO/SBUbarjêd Al» 
ا‎ B6 GSSAU&RIEÊ hgEÛna zê dag î A 
. A tê AŠUR FBARŞ ÛFRtE ARG 


ğ Ao; oş f ên ¥ EU Ûr ağ AËG chy koêa_ 

È ùl .1 A APF a AEG OA 2 Bé BOK 7 UHEA Pra 
Ya GOZ rjpêûozA Iş UĞDAERLVEET Z VAR êr a AEG 
J nh RU A nA UZ DOS] EZA Z | REHA 
FRAC Zz Ëêlqî Ak êr ãğ AbÊG ALÛK HB ÊÛ 
KOzÛNA Yad AA a IFAS] dEReaj lêp aks Û 
Oa YO FEO Ab a EAKUROGSS AEK Aş YaŞVEO 
kt ORY ARzêchk êš. Û ÖN ر‎ Ux êdê Zid. ن‎ 


t EÊ Ö az Bû aEDGĞGŠZ ö Ê († 4 ن ر4 ھان‎ -ّ 


< — 


. ORL KEÃÈQöYagta GEKEAEA Or ãj Akj 
BÛBÊ ãGb adn/EÖct CO3 ë ê (ê Rê O8) Ü-ã 
ê KMÖUbarjéO OER 23 Gag Êr ã ARG 

„û &>êĞE KÊnêD GSD» 


GDL) cotê O/SĞĞHDÛÖ/Ğr Ã qût Z2 Ên K3 5 


ہا — ا Vv‏ - 


tîr Ö4 Û ÛÛÃZKCD Z ştê êfÊAÈÊ û 
.HÊGE HE 


: رابعا : الودائج المشروطة‎ 
Û) $ÃÛÃ cê Na êcêöêÃ Şêğ ç Qã 
cniRê AKA GAÊZA Êr ûj r Ã کک‎ e 
AK xeca ibê Û 
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AbéDã Arö Kar êcêğûoêdÊy Oa ZAK 
ECS BG Ş Eg ODS MSOSVEZaED Ota êr ûr Ã ëe 
Ka qOr %A a aû. K Daz UgiR HR) AkêQ dok ê A 
danğÃ QFELÛR ê &tğëa Êz t % têBİBéAãa Azêdkrê 
. CES AFFKOKB CEZA Or êk LE SAECSAÊGĞA OKSAêĞ 
GL bf dol AP?z@BŞ ã' êê êqdb j 4ê ê 
(KOR GY | KZ OGEDoOE+ ) HibdZE6 : f A ã 
^ .F Û oA... Ad BKGEKOKOA j As 


عوامل تنمية الودانح ني البنوك الإسلامية : 


¥ As AK FR BU fngûsttrêcğyêtÊ, U 
Z 30j û Êêê JÛ UE RE GATEGESESCDOGET 
Kkên Cak OZ ü Kak êrã HêngÃêr ã OQ 
G¢ Gt AêãvVEz Op gË öŞ .Û AAR 3j nd Gj 

. rêcêûzêBaR ASB AYAR ALDARA 


IRADE Ahê rtcfiêyÊ: A Ë Ez ûÃ® () 


KY Ko 3 ês Ar Yr û Abc KR Xã ûTZê 
ftkêria/îr? doy UY AEêOKcngA@r ãUÉ ofRo 
Bt dol dHEEPOS .ekp Fo YE UEZ 
Z BD Spa ça A? BE /Eyêcêö/êR HZ K 3ê 
(ya êcqêbA aj AES oa. Ok UPA; êdê 


ok a OaaTAK\ 


2 r سا‎ 


ã5 GÛHOtÊJ YEê U GEĞA Êr ã OGD cb» 
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aênK êka Ãş ( ÛXÊNM AA J RR J ÃAğğKEU 
tig ÛĞtrêcêBA a AQERORR arnt êoê 
Ua êcğO/SCGEh, ULI K YEG DEAK çêÈ AZ 


di û GRR EZ Ê/JEQAHOS GRO AE 
J OVER Û ESA. cngjAEYOORSIODY ATA 


Yn OER? ZON UyêcêZÃOğUxaéA CG) 


Reda Aş o8OKEA: ل‎ ğrÊ@Š E 
a DEH Aş Y XZBYGS AE Aş YûêcnAKQÛK zeke 


Gt da3 GÊ ÛYAÃj ëûêz riş j AE Ka 


rsry Ton - A.V 


da 3r UFazZŞ a a و‎ 


wt RYO BEA Û UYêÊORSBRAĞ. (4) 
KR UAE AOGS Aig dÎ qibhOêaşêÃ ĞOT +Û 
ged ZARÎ Bap B KPÃ/ë 
JAE OK ûJ ÊK ê ÛxOÛ 
o SDS AR TEBE EIVEERSBSOY 
go lap GA. K$ Aş .A& û db abaş OVO 
OGEBIEAVEZG Vê che Gk dz ge 

. ORB? /ÊLéORVE LER FASS ATAR êj ûr ÊÈŠ 
AG š: UrêcğÖSğ Aã CÖKÃ ZÃa AQ (5) 
OK33R EZ Mr trêcêözêj Hê CAĞÃ Zãèã 
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kı uÛ FC rê ADO J: AY êi ¥ hûrê 
kı ndî rjpãz YZ EŞA Atk UlrêcğûêBé EDA 

«EBA ShEDEDGA BiG zên 
KI Hiş È a êšlk zeb: iFãğ AIGÖZ Aêrš Z KORÎ (6) 
HEHEĞÊ itrêcğöêZ hêr êj A3 OQZ E 
ZosYNGBŞ AF a ELECT ك‎ 4 r Uk 


J Hirê GRA | Eyê ORê LKR ASAT 
ÃsöK LYELL WH Û AŞA nz n Tark] UG 
.YEêcqêOASK LZR 
UYoêcêO/SGO), Û ik FR BAD AGO; aERÊK (7) 
Yaa} ra HEHE Dz O HAQA 
UF OSCE AAR AiR BAEZ QES Ê XK 
CE Oo êa DÊRZ oş Û rêlê JOj 3 EKÊK 
¢ Êreşëkiçş .DAR BOQ êoBZ ZEK/ER (ADA 
BKK DG .t&R EKG GHBARESE acndêk OS, 
AR BAVA rêê Oi ERÊKZ OETA afir 
. ÊL éRVEk ak êi a FAQ این‎ 


2 
oa 23 KZ GEO BAQA OG) Ear 
AÖ EF cêza A eI (û x tYêORK. AAR 
Qa HR A o aONZ Fug KEOO o HOR ğ RÊ do» 
dê dê oA t KOGED . Aêrş AKMAĞtêcd BÉ 
DOBAREUXECTERR &Bkrş FêüğA. Chk EKU GF ã 
«HEK AETO 
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Fa êqêÛ/ëaÎS 5 B/G BERG Sk O ) 
US HAO 3k HAÊ 3K A Ua aza êk 


Yağ AT ğ Û AZšûYn išOgO/ê/Ek, BÛZÊ oi 
DETTEKGRLEES K SRE ZERE Ar a ARO ٤ 


Lo Hho Ch: LTS GHEE ALES Aj e 
Gû dörrtrEP E AKG Aad CHEYêûZê 
f Kad Ha HOSE Û #38 OLXBIR GA LO 
CE UE RR LTR êgBLDÛĞZAÊ oêöTZêr ã3Êd 
ÊKA ğ Ea LT ê HG ã HS êê @rã 


won, 3 


Oo S32 dR gh Rk ArtYEGOS NODS; 6 


محدلات قياس الودائح ني البنوك الإسلامية : 


Eo êG ëãã Ê4 Z E hr E YGÈ êj ã KAR 
Fatgk akg Acyilfitş AKU 5 OE Yu oTE3KO 
R area Roar pYEE . APF a HEGE EOE 


F< — 


.rYêcêÖASDãŞ 2¥ LCrëz ABÊ ëödûx Gêj r /ÊËğ 


Paw BDaGEOFÊD: Oi / 3a1 ) 
as 2¥ iz Yên 3ê ÛğÊĞe 


û cE ã EQêdûxş O/êz EB 


(RGR f +R +1RO) JP 
e 


Tg va mm 7 


êso ê6 É ö2? ÖOGoSK HEA oxëBHGle. (Kã 
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ا - 


Da) ÛKk kaz ÛREGEZ Gt 2¥ K AKEO/SIAO 
Kaf o Êş OZ 50 KEdYêqêo êi 
cnéMEŠ1 : 7.5 BÛ00 / 7.50 ÊR OAM ZF 00 


. J ATA Ê 3 haDZ 5 KDE 


RÛ š2 2) 


(PGK f +1REE ++@O) JP 
FR AAFOGIG 


- DDK  - RIERA 3EBA E Kk. 
Ö2 êda nê ã@ ã+ 3ê êê) 
J Û? kês z.(?ÃÈ; N EÊ OY E 
Z Ua Org 50 ر‎ ê ra êcêûzêvE j 3 êb RÛ 
Go KUD ZE 250 ORSGABERD EBRU 4 KG 
FalEDIR UK êra) êş CÊRDêĞş Û1 : 0.6 BÛÛI 250 / 750 

. Hk Gr û? AZER WEKE] êË LÊM 


J kê kÊBÛBê@ ë 4Š: 3an BUKA XG) 
Ês ûKEQêdOS | UYAR BIRUK KO E 


OE UA & KA &ã Aã 3ARêt Ê 2¥ Rût Rê 
: HGREOTD oD» 


(¥ OF Kof) + RE yA 
VPA OGG 
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EAA .FÊÇ: کد‎ GRD ra 4 Dã 4) 


DVD 2J2 R- 


GÊ Û 


صرت © س vr‏ 2 


0 SEE ÖĞÈ O5 


i ar DG‏ 4 نة 
RBM ê ir 3 XBEÊÊKEAZ O: e‏ 
NEN cdnoaşÛdryêcêëÖ/êZ HOU E‏ 


RAF ã Ê: êêãrabkÛ 
„| HAO AEr§ OFGBRÛ 
(HAS ã Aê j Atê j ARÊ 
GARE ã GAR r READE sS gEBUEAA 6 KS 
j Rot UYa êca ADA? èr aî BOROE RK ?/R 
. HA Kêxê Adî j ÖAÃta 
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: الإسلامية‎ e e ig توزیح‎ 


abê LEKERE O: Öz o REKÊ z0 .ÖRês A 
öaéş . Ar ãZ AYA K Yaz È BEES A das 


ا - ا ا ا 


"ê LêRêEÛğ) YÊ GA ê Rê 


¬ 


acid ÃnqÜîÈî Ê) Êyê AÛ) O 


vm _— 


hy Û ÖRKZEEGRBGAA KA, öz ù Kê GÎ 


. REED 
/êrûa #3 örf oıkaz aaÃ BêNaKÊÈğ r A z< 


gök BG UEHSGRGBaNMUAKê Ê J Ot RR 
. OXÊKĞ /E3 fr ã 


E aT 
YAZ 


ZoYÖn êb ES 
A&ı 
1 @ (2 A aD E Aã 10 -2 
KE 1 ëS ÈKT' A 3 | HH ê -@ f 0 3 


GÊo& gê lêFÊŞ Rê) Kd diîr Êê e -4 
Oat Ya nkëoÃ z (kı ÊĞKk qHGVEÊG AP EYO 
HE ER 

La a ë SĞN FÊ; br êp dC ÊÊ -5 
ر.‎ 4 ٩ 


10 


va —- 


3 ê e RE ERE ES -6 


r Ëëšp dR Êqp 
100 X EE 


Ar êe nk oÃ înê AÖ qÛ -7 


«Oat KGa? 3Q öj A HOGR FHeYYAE 


oar bA! 

dh êã O DE EGO E O Ur aû BK EÊ 
dk hêna O8 MA00. 000 K ZEUA Or ûd ga 
dk ad%l 5 2¥ CÛRÊ Êr SAA Rado! 0 Ga 


A OYOAKT 00 
VRE + êr ê êÃmdêZÛ - 
: za 
e ROA z fr êp Xx BOOAAKK 
البيان حصة البنك الإجمالي‎ 
ا اس‎ e 
600000 | 400000 200000 j aA r an êdAğã 
60000 40000 20000 Pro OUdAğêcn%l0 
60000 60000 ÖKêëgêL AKhÃğ ãcn%l 5 
480000 | 300000 180000 BRC 
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: kêr êç Yk ã Ê ) OBA z5 


hêr aêp ko 
/Boooaplog dhi 600000 êr AA? Kb j BÛ 60000 
3DAAÊê RE®S- ÖRBAÃšxls; BÛ 60000 
(38 dîtê RUbG BÛ 300000 
(Öëöar Dg) ÖOREOBSP. b4 BÛ 180000 
BRcê 600000 BRcê 600000 
ok BERI At né ÛESÊGEOG] dp ¥ RFK 


GAÊ KA êdÃğ öcnt A Baqi êr ê RÛZ 
CE§ gãRR GPK Dz{R KESB OTE3 ÊR Be § UAFKK 
IE AYER 3 Ui HB ALES LEO} 


ai) PlaAÛz öz EUG ã Ode R FEK 

J Ê BOF iûOzAKBELOR, SSO GER HST dû 
dÃêê .t ãAğZÊ 4RKÈX ر‎ ê 4ö ÛRÊr û WORDeOGBEN, 
Pk /ëîş gD GÎ EOOAAADGERS E ÛR Kã 
Pêr ãj HEEE YxÊ O FEaoELÈ Û; AêcnACk 
3ES %1 5 danDë adÃğ ãdnY25 AGE OۂBE)‎ J 2 

yk (Y25 x400000) d#DZ00000 dêk BtYEÖcobhO/SHKÊ^ 


«Dior ã êêê KK FÊME EEA LÊGÖzZÊÉÖ/ê 


ER ONENESS Ã Ûöş RÊRz 6 
: BASHE E GA Or dh têiş K êş U3 
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100.000 Û300.000 Û200.000 Û600.000 Û800.000 
LAzÛ5agn¥ î 6 & Û Û 1Û12 O LA 


ra = 


YR BENI E CP êda 
: = 

Yxk/EzŞ ÛdDZ00000 cd BR ÖpÛRQoŞ aD» 
oarêûê KZ CGêgêhakş & grûzêl dk Bê? ¥ 


: KnéD /Hûcp#ê5 Şo ëHBUEz RR 
ا و ر‎ SD 

** (ke i E AHR 
137143 | 96000 ev 800000 E 

94286 6600000 11 600000 bê 

2514 1800000 9 200000 OR 
3426 2400000 8 30000 33 

8571 600000 6 100000 ÈrÃã 
300000 | 00 : 200000 e: 


dMZ37143 = 9600000 x300000 = 
21000000 
.Eû Ê 1 3 1 2" 1 Hê 02 29 Ë Ãg LDH 2 


13 


P/ë gl frêvêûêVÊêj oğrjûcD GAB AKER aN 
: AM KDC HR Û AE 


(j As EGF ã+dk ê ã+ i têa Û È Bê YêuêOKSoî - 
1000000 


1000000 (%40 Gi BYOGAECER BGO ZGY ARG ° 
1500000 (%30 4h BYOGAKECEAS Aã ARZã 


: APF aK ° 
ARTES E 
%40 100000 î 3 GER 
%50 200000 î 6 JER 
%70 200000 î 9 GER 
%80 500000 (& gE 3R 
1000000 HkÊ 


j êr Zëp ã A4 dé Rlêkö iid shêr Êêp Ke.‏ ھ و 
È NAêr AA; 20KGOKSÃDZ Û#DZ000000 3‏ 


û10 2¥ ÖRĞÛZK o MM 


o aj z WÊoMAĞDÈKKS j G oD) 
aH? ¥ ÖGR(K 3Ã Ö/ã ê Bê) KMAĞ EÖp 
: BA 
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چ ی 


7.7.7 2 F SE E 2 ا‎ aÃEÊ 
(9 (e! 4 (DEH | (ê) ق ا‎ 

1200000 | 12 | 100000 | 1000000 %100 | BBEOSoaLI 
0 0 


4800000 2 400000 5000000 %80 
2300 - 
0 
: 2Y3 HEROOYERREGÊ ã SOYA 
BE HEEEDZ ÊNÊ Tarik êê GCS Ker (Dt - 


Z- n 


4 
. ÇE otc hit - 
5) GEHaX(ê ) têt $ç EÊ& xã (Û E - 
ef HIG ES AGO arts gBtê (ot) E - 
A 
.(at) &EIëx(Û Gê $21 È& (9) GEIS - 
j ãê Êr êp hÈ Bê) Ad%š HÊ Ëg 02) 
=k ê) ADAĞ Ap 


î Toa ”-_ — rn Vn 


(KOA êêê LO SEEOHÊĞ 


:J U 
Kx DEREIAğ ãcD% 1 0 = êr AAJ? ÙÛã 
100000 =%10 x1000000 =P Û 
dE èëÊ Helê ê ûda n%1 0 =dÃğë ãchÃ RtEÖ/SÖJ 
Gr ã 
/KëcnêK@ğEz Aş #70000 =% 10 x900000 =PÛ 
dDZ90000 =90000400000 = 


dX! 0000 =190000 - 1000000 = 


: BAHê êr lêp MAĞ ¥ oOzêdûs 
100 x ëcDêĞ Êxo 
(CD j 3 EBRÛ 
26 4Ö dé K ÛJ PVE HEKER EO Oj ATI 
: DABoŞYEAK Geo HS 
EEE E E 
%45.6 455695 ë Dêl; 
%8.4 5126 ESE O 
%4.6 4550 KZGoa LOG 
%4.6 4558 î 3 gER 
%11.0 2274 î 6 gE 
%43.9 47849 î 9 gE 3R 
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۹A°®- 5 | 18228 kK 


ù Az êr êp êê Ê4 InN kibr Ëp Kê Ëj G6) 


4 :BAgrH&D ¥ ğ AEP E 
KOr ap og 


Êr A? ês 4 BÛ 00000 
(GRAt&Öé) OXSASP.WaBD0000 


TUK ZÊêploj dı 000000 E BEDRÛ dB 543305 
(ÖRSöîar lŠ) ÖORBASP.Û d5Û!55695 
1000000 1000000 
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القصل الخامس 
إدارة الاستخدامات المالية ني البنك الإسلامي 


: ÈèûpHs s KBr CÛ ö/ğÊ^ 
.UrrêcêO/êz hêr ë RE2 ORO ° 
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کر ر لا 
متام 


Pd GBÃAxaaONEYêr êz ê RC: ayak 
A EFHEPAHESTN z4 öoêOKCEYÊ OA 
.Ö/BOK 


uz gif FÊ GOK GSK Oûgêz GÊ A 
REXÊ xûr ® /K DLDER haê 
. GÊ CG} ãxÜr ãXABĞORELOG &Ş , HEB 


t ABÎ qa Fo êr û KhAÇEÊ Bé êr êr A AÛ _ 
yêr öö7êLÇ ã5, yêr aA a RAQAÊNM EIB) AED. 
. Atê GAR BãKOÖEGL TaD Eê KêJDiR êr Ae 
Oo êz Ê û Këuë) A HERKE FORGO Z oR 
KIR, Hêê ANG , Katz Yênğ ãê Êr êli, 2rrêrã 
. yêr öz êz ék êr ã A#E3 ON 


إدارة السيولة ني البنك الإسلامي : 
أو : مذهوم السيولة وأهميتها : 


E و‎ kK 


س ا = —FK‏ 


pl Ã aê KÊBÜXROGE YEOYEÛR Aêtbş ES 
¢ OSgEOYN dMeÊGOEUYKEER کو ا ی ر‎ 
+ a KORBÙ QEÊaGA, ÛESKOO EHAJOrRGODE 
Ea DZ dkonzH FDEUOGÎ dkt a3REDUE d4Ez Hl 
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ğ ÃŞÃ otûz a HÊÊ Fo SRA KyEMEAVEA HOG ES 
ö ÃHNEèE/ëêc Ö/êr ÊŞÊGÛ ûpiz gênê ¥ş . KÊ 
bG URAAOEGF AK UÊRUyrOsk 3i3 Jk AMOS 
Ka gêÈ Aş UdÃğ ãiHconak BEGEÊĞ<ÊÛnd OOH 
.@ÊĞcn/FSAEbğ ZE SS 
gê [ FÊa qé OK HSK O ö ê GÊ e 


4 ص ا — 


UO KARN (OBUS ûj 0 FOLDS. FAKES 
êi pêqGÃoê jDRÇ Gê RÊ GOOG Ex 

° . EOD} BUNS hS ... A ê 
0 Öa A ÛÛĞş ã #BÛyYêcqêöêZ GÊEDZKS 


0Z. HK Û GEN CRD J OU diê 


SS 


6 o rt? /Šj Abtîrş ÛZêqg ÛPÃj YH? Ê 
ğ Ake? {ixêpARaz. AKKËê ÛAKCk ğ ã#qê ÛD} Adi 
. go û GEZ GAIA ÊZ ûû UZ Uj Af J YRBAU 
f Ya GOK AKBÖOT@R BÃÃ Ö/êP Ya) j Û ãR 
öxa êt ¥ 4 AB dz. b3 A4 4 VêzUYêQOKSAS 2 AD. 
KÊSÊ GÊ BOJGUE GHEGEGG 


TEKS BED DOE CGEHÖGKZ Ki 
AE ORR êkê AEG z FÊSADA 
oş Bêzê ê UF a OSO UCD aA 
da Nê tînê DÊS ÖKëézd hk Š5 BEY ORL aî 
@ 
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Êz atrrêcğOãZ Êê ê cû EÊa3 EDÊ 
Yaa DêğEqÛê &nÊqiazî rono Ar 
tk dor Y80 dÃšÛ Eê. HON Rat? 


انيا : عناصر السيولة في البنك الإسلامي : 


tö OBE CEROO; G8 Z OZ @ÊĞAA CER 

eR Ya Ro HAJOY AF ê Z ÊM ÛzğEê 

KRDEGEE ZK SR a SAL? ÊGÊĞR A LÊĞG .AË ã 
:K* 


المجموعة الأولي : السيولة النقدية : 


gÃÊo zÃãERYê O CÛ ëÈËÊËĞû®j ãnêt i ر‎ dh 

tn Dols. A Brot LO BcnaPÊw AXÉ UYêcêû/ê 

Ya G3ê UIA YEU EERE Û Ê OKĞKAN GÊ 

ÖG5LR KãZ RA .(frêcêöê? ÊYG3Zêkê ÛPÃ; êةûêr/ê‎ 
.CÊHGKOğ AF û 


المجموعة الخانية : السيولة شبه النقدية : 


UYoêçêûz Aca Ce YãoĞj abt DMEEHA 1 COR 
J WZûO&aPFEKEURÊL GRU $ã Fi GÊ BRR AEs OQ 
CSL GO. bŞ GEE AMNHE dlê Ge XËë OêfÊÈ 
22 ON Eta? /ÊGpRtê, AMêta Lê; alé Gk 
AK if Zêèdş ã .rêxğOSAZÊYaiEDGR Î û 
.BKAGO/G2OA 
: فالا : متطلبات الإدارة الفعالة للسيولة‎ 
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— rv VE سا‎ = 


Yo o êcËÖ/ëZ (KR ÊĞgaZ ae 


oo rll 0 Uyo xËÖ ê cğıj Î û šã HAE - 1 

3 nA, KZKêêzÛ : 3 GOKUYêOۂKS‎ 

kî | ERKE RS& JD a ok 

o aBBAU ARGABÛZA oi. Uk êr ã AF ã 
.BRAGO/SŞÜ 


u qpZ iê UratcêÖo /ëšcnğ Bêr êãğrÃ Û -2 
dûa êr A EK ÛSN EBL rêxê j KË ã 
iş ÛÖREA AF 3Ê 3085 ÛBRAEÖêP ÊR Ûr; ã 
GUĞR ÖAÃotê Rot) rA Z GOOG A3 Oak 
. FOO; nO, DIURDEILGDER 
CR ZHOU GHEE : UyêcêÖASZ iE SÛD - 3 
OEQENYG EAE Lc BADÊ EER AEBS 
: GS OFOr aS OGRUGÊGDIRIMBÊ KzkadD» 
. harê Aöj Aa EY KB ° 
dı Ã Kêr ã2Xêê öj Di BG Ka ° 
.AêMOŞAEê dûktê 
.ORKERE û < 
«ÊR ĞÃê SAETKKEOEGS ° 


= vr _ 


.ORSALGAECS era SSX ° 
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û/igrã Û cD: hê GÊĞKS éExbîn i s J -4 


Gi GÊ KDUÊS KIDZ, 6 AAROASYEXAT an Xfce 
& Bd HAKê HERZ ax USRESK) +A 2 Z GÊ 


dy 
2o Zag Öz KBE. CHK UBAÛiŞApDOASÖYîş ÛûjAp 
UF ORR GDA oa OSL e 7. BAZÊ 
kö GP êr öz YöĞÈTê AÖiEO/KSS aKa êêD 

.& Ê OKEBO 
ûe êR rk Êagên O5 omê îêlkg ék - 5 
û U4 KAKU GHZ/Šê Bş Z MOJSSENIP UN 


KÖzeÛîtE@ e ã (KÛ ûo REZKÊ ° 


u» - ¬ - 


baê A #Egjbkğj rA EHA 
DAOrÛ Ê ÊKÊ ûo Êr êêê 


^ 


OA atê r f Û BIHZEON CEG YZ RA 


KÖzeûĞtt@ öãr/Êgêû ã0 oş K3 
«HAO J Rr ã HA 
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Uözo Hê û êke ö0 Öz oş URS ۰ 
. HAD j ãkêrã 


رابعا : التحديات المفروضة علي البنوك الإسلامية في إدارة السيولة : 


(yo êcêözo ASUBé Ra) AER Ran AARP 
dMRÊĞS A DAE GEaGAU ? ASTRA êA 


= ا سا — 


CUE CxO HEG GEO Ya 3 3 î û 
(frêcêoZBUé K NGGESDBBIUBTOEéAbZ ÊY 
: eha êy fîz AiGr ã 


oY BA SERYSEHORoS ayik, UbldêBE -1 
kın UUAA3LA AS5Ş ãê 4DBoTN DUES RGBTÊn, 
Kk aş SBYD Aa SUãgî ãã AGêBUDkK Ê 
dDZHR/Y hO a Û AME ohh UBU) DAREeUZEaE 
hı EE BãÛKÊëWLêMAÈ j A nd Qê EAR AEG 


FZ = Mv 


1989 ¥ BXgUYêGJOE Oo £ MOĞDOITS .O/& 
4È dÎ 3 YêĞZ ths Aj ã3 Êş aê êã 


Gf Kaki c#Onaê Dé BEŞEO/ê; Aêã ÛĞÊa 
geSUKESA ã KE GD êuğoA ER کک‎ 


GOŞ 


ga E RB AKiBerÊacntyêcêO/S6 HEE ر‎ -2 
2¥ ûoÛzêZ KZEZH Ql dùê 3 ŞZ rêcêûêOz# 


ûza êda Na IKDOGK ah Yarê Dot} 
GON CL BU DERDE OGZEE/QEUSAG 
KY ã6 AFAtGe 
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dan/B/Ãgö Aitrêcêl 3R Uo dhdaaêlkDZ/Ê, ل‎ -3 
öYA coAKEDSSZ o da irêcêöêDzBÛ AK Ra 

.È Od FÊRE DZ. 
oaslBakaEagaiî n/EÊËsAICR Š ن‎ HEG J ل‎ 
«kè a Ê KÊ šêÈ HÃÛşj rÃş j BZ Hê o. 
örî dgÃğon/EN + (Yêcêj ã BYERS Kê OBS 
j Dêr ãnkÊ Î ا‎ rO LOYadÊDEROG ê çê 
Cik êxê CÊo aê zq ĞÃ Axê okdtyêcêûyêı lHZĞO 

.HEON ABYo 

Ö ête /Ë ğ HER f REOKODE qf Kê?ÃYê 
êr ş ê ÛNA Êr 3ê bêr hr AF, pI 
(FEA Or 358) OAL AŞA E ba4 SU/EHDEL 


ë dt; ERDF j GyêcZÃOgOayAogrêdn/5 BAe 
özE aw Üç ğ ãéËa @ HOLE Êr 3 êg ahngDê 
Z ÊakYêğ AŞA tûz WEKBAReGA; ar /ÊBék êr & BORG ã 

. OES (EK 


خامسا : مؤشرات ونسب السبولة : 


Tatty Atê né êêê OXRÊGEÊcÊ 
Boq® A. ا ا‎ 
. HZR AY REE RSE ÖĞe 
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1 EE Zz 6A) E E Mê Û 


AST 


KZK ES 
KDA dh: êrêxğûRšcke caãRêaê Ag ğãûş 
: J Û Katkş FEPZRÊGBTÛNHE 


حا س ا 


: 3a5 FHBGEQ? 1 
gê qê ASEÊGSaKaD/R bUZERKEqE AKeödûs 
(û Ak: ROOK. .ORSGABIKGDRUGE A; êê Oke 


ص ا — DST‏ — ج <= 


Bab e PA; diyêr AER § OSG 
û AKOYA 0 UYEcOSKEALESGA È fx 


Aö Bê@ã Ãû ds .A BgrOE EE 


=33rabDRÛ کک‎ 
(? RAO ke? A or éke- ÖN) KES5R Û 


(A DODA + AEBS +HDZSR ) Zarb Û 


: 3Ka ر‎ 0 = E 2 
t qok GÊSA bU ÊaÛDj aR crOzêdş 


ا — ”= س .^~ TvVUuv‏ = 


ûzaj ER UnB3akaD/R UGS و ا‎ 
j YE FHËÈ gûzê è BÜ ROÊ AbÙĞÃ Üû?Ãj 38 
«A ête 
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: BAxH&HS SEG dûş UES 
N E) 
(HEB +R GÊĞiĞj 5Ü 
(GABF HER3 XKEBRU 
: oj ãRÛ GËãiÖj ãĞÊqe3 
OOj ÊN; ë5 bUÊaûĞj ERE د‎ 9 


س = 2 2 = 


my»‏ ا 


Os ROZ EN OEE ja‏ و و 
KOSS AACS‏ . 


: BAStHEHE obj 5RÛ &ÊĞoD; atêcê Ak 
(KB +2 KÊĞiOD; ã 


(APF a OEGHGEQ oO} RÛ 


: ب قى‎ bd) 0 u £ 4 
d Arê OtGyŠA) GEdûDj Bony, E 


TTT 


.HrêcEO/SHEGK YERE 
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— ا = ا س ا — 


DREGE GKHDSÊGiG UES EAA. & 

ğjrÃ KABE ë qên Ö#êdûk A ÛHYêqêÖ/ĞZ êr ã 

OLÊ OAÛZ GoD GES Mz. Kêk YaÊ@r ã 

ORSGHY UEz E Egê AC. ÊX BASE 

û iş hi Pk PB ê& Ê YOLÊ Z KEG kêz ا‎ 

THEUÉ Pr & OFGYÖABUFEÊĞOD; fo Ads. 0 
(KÊŠa +AÊR GÊĞ®Dj ö5RÛ 


A EAÊra jD Gê Ö4 ê GÊR Ar a OEGYĞADRÛ 


= - 


5 تة زھنخغت 5ة ق ن : 


öYan dang/ Fo DRBUSKaODj 2 8 ار‎ j ÖOZê0OE 
BÙ ÖOBYa AFê 5R eS 


OATS êronAiCE ik ASD Kd Gê ERÎ FER 
: DAGxHSHG BAK a Ak 

= Ãê5RÛ GÊĞöoD:; fo 

(EBS +R GÊdOĞj ã 
(PAY ã AHO a+ Xarê J AG RÛ 


إدارة الأستشمارات ني البنك الإسلامي : 


Bé Uta cËÎ o BUR ù RANE AOR ORR; kK 
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الأستنمار المباشر والمتاجرة المساشرة : 


E RAÊ. 
TT 


°) giiûEBa aAbp¥ (AXÈ ê SH 


DiS Ar ni a. A trEcEO/S36K 
US UF as AZ GAY AŞA DBA BÙ ahê ûcdnfÊ 


gD 
@k /B@ Gê 262 êi AÖGŞ URI ëŞiK Hi bê kêc êr ã 
. Bîn 


GHB ath êr êj r AšZ a êj ê hr 0x 
Lö GHD ¥ Û a Qêr êd Si. ÖZ OۂKSdÃSZ‎ eR. DIŞÊ 
.HARr û FR GEJ AAIÃ j ãl înZÊEaÈa 


Ug Bkz HA Î dê OKSÊEA AêJDEECR 
ol têîa hs 4ö ÖRÛZ SEIS K UFOS 
GAKKoceÃêoyh chéYé GU OO OGDBGE2 ZOR 
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gg: EKkoêt Roğ EQ ã RÎ &ã XA & 
@Ë ! U4 ixêÃêcB BŞéAŠ Û275 : FE "RAR 3H! ã 
di KiSZP Ûk " 4n 3ê ÛZEŠDEĞ3 #ÊĞSRZ qes 
BABU LES dk! UD o و‎ 


Û DRE pêk BênkryêcêO/êus /zş 
: pa Kedx 
U BQUbBTE do GDR ESgk /Ë YaĞÊĞJ qÛ . 
1 OangO/êê DDOELDG AES DAO Ata 
LDH EOS û 
Qal doi FDiktryêcğOKaXOYGS AES, ROG ° 
LONXa3EGABERÊQGÎ Ax Ûğ ARB sor 


>0 LT 


DL HABE AER Fk Ê adbaLSHÊĞJQ ° 
و ا ا و‎ 


a4 nav 


Ena otHBaNÊ NÊ? ãÊĞÙğê VÊ 


O2 êk Eã kk YGûzÊaZ gk) KÊcDAKCk azê ã 
e 


التمويل بالمرابحة : 
أولاً : تحريف البيج بالمرابحة : 


Ûyaz FG aş oÃëã KD ÛKÎ NBS EpUGHEQE 
GGA GREE zt U.. diha Û: 3Bi iEoAğê AES f ADA 
a0) U GSB j OREOVK UE UR UBD HBF 
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E2 anBADE RSG اط‎ 0 UE Aö OBADYBUFIEe 
. 1 gE UGRELAOED 3 BAEGOkRY ZÛRE K HhGê 


Argk ARQ rê FEDA <R Kia 


.اا = ر 


oh Pêr aa oOGKêş (Êy êoê bA Eze A CifrêcêûzêZ 
HELGE 


_ un x KR -= 2 —- —- ر33 ا‎ 


A gûz ğ Yn êke RÊkÖGE AKSOY 

/aûUEü Z CEDBGKEÎ dkêj ö3 Ea Ltn, irêcê 
ya Oy Uke Kank @ CEIBAGE S3; OKA OÖĞcooirriê 
Ko ék ak 4O AGH {BEAALDDADZK ban ÖêcDZEÃ ëè 


u KF 


EÊ Ö/ê 


انيا : شروط البيح بالمرابحة : 


B/E dBê Aj SS KEYDAE RONG AE2 dostî zk 


nv _— wv 


êraq Z OVkr ş ÛĞŠZER Adi HCA ÖG atjake 


F< ——- 


32ê Şî LÛR BOQ) AQ ãivA3atYêcêO/SAEXOYG 
: WHxByêe 
êro XEA AdgÊKHDGr at ® GAZÊ - 1 


j kı DRA OBO ğ ARE Rx aÊdoagiêe 
. OGG NG 


Ea DEEDES db SBÛZABSTUU ¢ GA < U 


n EN 7 o 


"EG HEB {R GOB Yé RE CC 


Zh ûğĞŠ nab A/Niş Had? Gnêz AER - 
Oa GEÖ J OG BSD ABE Dk û AAAS 

. EKE BADE ORF 
BADotêtTIYG Eola Bã ê ãê GÃkz AGA 4 
Garê EZ GEaAbÞ@êa êj Û êa . AR 
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~^ ng — TK ST — ا‎ 


kK dnş AKÊXBESOkO Gan 2iR..ı AR& ORR ofêttş 
Î & KREFDOGE UBIO Gi Gê êj 1 GSEHÊNZE 


kı ébãkVEDBGSVEDG A inthe . RÊK KûoZUoMZ 
1 _ ee 
.HEKYÊZKR t ãÖoêr OR, Şa - Û 
.B DEŞÛ Dy - ã 
ر‎ YÊ - 
e ot 
Š6 Z OV BÃDEOGIDÃEZS GAVE ARaQZ' § 99 
.AAURDAK,) ckrzHodîn 
ا و‎ -6 
e 


EDE KSÛ 


apa iE aR û RDF Ga -8 
GS E EES a 

ã j AR DYE BD F Ab Ubihbêz - 

oêoj ¥ HEMAM r TO 


ثالثا : خطوات التحامل بالمرابحة مح البنك الإسلامي : 


Këekk ğ aû g§ Ex HYêxğÛ/ĞZ GARAGE LÊ 


.(1/5) LÛ Ê zEËxHêHs 


Ö 
1) 


Û Öz» Ağcndî ak ÊĞğ ao û ãté E 


Ez Tierra OSB ÛEayÊD: : ت‎ | 


AKOESRVEtE AMEDE 3 
PEt j ã ÛBbÃ Ûë aMğkzkZ ÖVEÊÈbj MBE 
Ko aer dû§ ÛikêãZz AKZKUE 44% Ö/êr/Êj Dê 
Ex OEE AOQARA zz Öê? ÊRğŠ GOC 
. AEE ENR, 

û2 Gêrê AÃgLÊeşiyBUxh: OEE OR ê (2) 
Go hU o NADE x Abî d/ êl Cê 
CEëVEù /ã kj ãšp Êngğ ÖORVEUVA . k7 $ xO 
: eh. 


.CEFSLBê êĞêyšongê -Û 
EBDE Êğ | اا‎ -ã 


.ÖOBAZÊÖ ê KF HD : a Akzêngê gê -@ 
Ya GPA; oEUOKSIVEEGRE GY AErhpAéteot 
. CFEFOAHMNONAK 
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(1) 


G3) 


(4) 


(5) 


(6) 


(7) 


شکل رقم (1/5) 
خطوات التمويل بالمرابحة في البنك الإسلامي 


û èrêÖo ãZ OE aKûyêoRR : : FE rêrê ( 3) 


Lok, Use Aik AG GEORGES ZHaÃG ( 4) 
Bt BR REWÊ Ã4 Oy DÛĞEGO Hi FEO 
ê dEEODIBKEHGS AOS AB KEK 
A oR SORE DOSGEEOake Zar ÛSA ã 
ZÛR bU& HAG oa URETGAEYOYaZ ê 
kınğlë 3) OSHÊ/OGEFEEUSj ad DUXAN Eê 
: HGGRGEA dc CEISDNAE EÃةkGG‎ akğiDA AD 


ہا س ص 


E ECE ACES A cb CEs Gk 


AER. RE a AA ã AB j OŞEEZER 

Gê) COBDS SERO SOE ay Dik CEE 
%30 - %15 Ka dFêcêorêz BAA. dz 2ecn/ENBGDZ 
: gg CE O&K EEG EGE GEIB GF AAOZ eG 
Ua EBEEÊHE ê A gû A Z #EQAÖ . 6 ESLDGS AHEK 
ba$ LQ /YEBIG UFhHBYDA, (YEAS HEZ HÊĞJ E 
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I man mm NZ 


GERRY ARD Ze OH ÖëcnhE € (5) 
G3 dh Gud UO CESSDA èAk ã Ê HÊR 

Bb cik Kç AKOMZ EG‏ ر 
ğ AEÊãšê Z ÖVÊÛã zUğÛEGLDZ. E ZqQéGrã‏ 
BÛ rp UE OZ gat Hetan LÊGE aA‏ 


a 


. Hk tA AAG ORKAFSj AÊa 


Tp YEVECGOENSK OEE GEE BEANE Gk (6) 
Z UYzêqêOo ABLE @ ÛAKBGDğ Aq, BUHÊ që EAB 


ہا — .¬ 


ER EAE E E DE URED SD 
AD OR GOFEIBOKSKES UGEECEFEAHESGORDON 
.Ûj ORECESL ÊR BiZÊ 3EKLR Uè/k ãFÊG LÊŞ 


KE EAE) DEECEFSL Els BAGGE3 Gk a8 ا‎ 


التمويل بالمضارية : 
أو : مذهوم التمويل بالمضارية : 


KÊŞ - aRêSUŞ- 6 4a Range aRê 
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J blk: ada gogo 30 BÊ ŞÛ 01 : EA "HE 
û dB SFANMERKR o :oةš ا ا ا‎ 
a+ HHG) OI Û hzêû Û&xtş Ûs AYÊCše 
OE (OE) oak KZÊÛGEK A K ahlê. FAEOR 
Gad OY UGE Ûû RIA ofê GR 48 öz dû qaDÃ gê 
ûk têYE/OSIO'BE OA SGB ã4 Û AD/MVEÊG Hé AEÖGe 
Z KB KSÃ ûj _ OaRÛZÊş ZDÃ RGB t Aş Ûahê ÛR 
Cm EHQr ş 2ç of¥EŞÊ U KqtKKEĞÃ ãj Ê û 
E 3Ê) UfBcnÈ bde ZDr# CBZ a Rê 
BÖaaşÜğhakcot A AEE An EYE GEDZ 


: . 1 i RUÛOĞc d\ 


cap rp Katê tp AKERER Kês 4Ö 
| JEPAÊÇK Uzên OAR oş AEYDÛ) ã AŞ 
FêoêÊrêtŞ 


- "< O 1 Wm => 


UE ADEA‏ چ 
ŞA eşiöÃînêû3 EÃ ca AROS BÛXRG: B3DÖG ê Aã‏ 


vî س‎ 


. ROE 4 o4 


giEaohUĞaĞG o bêŞqE! UD o ! xêéê KR 

ASK HERBOOAT  (EedDnêÃn Ugo AE! a û0 G/Ê 

o LĞŞ fk! Ub o aDésér Jêr ê0. gqEÛŞOGGEÊ, 
AOA 


aj ain Fit’: Boia 
E O A 20 : O ‘e j 
AKO dps di gE Eh UtrêcêSdêr BOG Ã ê FAG 
û DbGŞA natê) Û HEG ox O4C:. Ar ã REG 
ÎŠ š Kaz nk ëÛds ŠEcb + dişêÈ dk za #š ÛJ 
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Ko Eta nis AÖgicbt êk t Ã E 
ا‎ 

Z RotêdanğOa dêda Z0 EÊĞDÃ AX GRR 

Î ad oÃA3BE YR BAAS Z oşŞFRBGRESA) UGG 

kip dD GEGE til û Kk AAGĞO : 1 HKG 


0 2 n^ A 


." RGD + BAR; şk 3 


فانيا : شروط التمويل بالمضارية : 
ا [e n aN/‏ ا 


tot ABSBEpGEE A az aBiDAQGD GRIZ Or E 


UL AF Bchošê Û) Oy EDÊ: ãËğpèêëê ر‎ zÖJ Û- ı 

Bk ĞB& êzê EAA $ GREEKS Û Aj ûû Û 

ASP E HER û ker EDE o Fa 

BŞÊ/EŞ @§ URGEBK/GS û ABR QRANOagj 

F۴ AMRadnOazş ÛK GR. GÈR Oê Û, CECE 

J AÛ Og PRRERTER KSBNZOOGSS ÛUE 
e E 
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OY UE : ARES hir $ë ¥ ûر‎ zû) ÜÛ- 3‏ رة 
aéilhkezt. a RZ Ar U & BUA FREON‏ 
Ou dg UZ OkRERNOQSEBBMRÊ3ê A KAB‏ 


- سا‎ = 
a nn 


BEL OER RE bt R ODA 


ا و 
gî ESER Û YU /§; A AEŞÛ‏ 


Ûã RotêBUbh êê ûLHÊk/Ez : ã éîëpÜnğËa LEEK - 4 
BIMKoé $ DEREGKYZUEEK oEOROMGOaE 
Kêl nokê GUE ğ BRERA UO URGE Odê 


/Ecnots i FEEUSISEDQY § UNigErhêcnd3 4S 
. Şêr Ã ãéiëê ûLÊqÛzêë 


: جاج ةفك‎ # a ة-‎ 
J OY ÛE : : Gin Rê jî o îq - 1 


Ge OO E ETE OD 
RiAÖGSDZAZ A ROBE GANHEOATDZ $3 


R= rv 


7 F ا‎ E 
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3P Ora: a Rê og Kanê Û Û- 2 


ہہ = 


F Dory ERÊ; Gûr ÖĞێ‎ Gê 


ë Ö2 Qj Os GA GEDRYZÛR# $AĞj 1t 


an 4‏ فون چ ة و5 ق 
o HgibÎğê cn GEKD3Û êa cor Gšch.‏ 
ÛUZEGŞ GÈëZ GA GRI j OGgUGFRLEY /EZGHSOR‏ 


Hsp nKûsĞök dX Bho U ga x - -5 
Oueêa iã KGBAGÊ ãvêgê GH ã 6R 
gal ã ZO Z AN GREES Bo GEŞE 
a ĞKOĞBAÊ hê ~QOH.ÛèÃëa dcnÖ OAEÉdGE | K 
È aş ë Şo TaÈ Ax GOBASE Ube) 6A 
.aÊa 

: HREYÇr FA a -3 

dana KrGRRihêa chad EÃĞho¥Egê yÊ Û - 1 
Ê ba Mand AoE) LbêZEŞA $ Ëz : Hê 
og $ #z .a Rê ÖPên@tëKÎR ÛĞGHêd 
Eo Ğ AdEGE aA $a oO e 

FRE 
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کک 3 _- _- mm‏ سسا 2 


Cera REGS f AON Urge : Ra -2 
PF Û aonAKUŞ DENS OKZ AA cû ê, UK Hiz 
.KABBIONAE) OVa 

Ûcbis ãöoۍk2Uê‎ # z) Û GREE : ã RF Î që -3 

aE é HOCHZBAKAÜÛ Ûr ã ÛzÈkcêëş J AF ã 

J ÛR "BA NOGIMERN: NaEONKEE 30E Sik 
«BoA A GFRTEOMUE) §KYBÛURAnNoê2zA 

onê eiokgi ö eşka AEDES F : RÊ -4 

Kr FAtEĞ3 Z Krk RIA j OE... Hê ÛR UFR 

| dÊ OE tş hk Ê ÛzÊ xnapÃRHê 


5 کڈ 2ة او نع ن a Rotêzeft‏ 


a n 


aq Û È5 {bS A E F 


ثالغا : خطوات المضارية في البنك الإسلامي : 


kı Ge ğ aN gfitrêcğûêZ ã RAOEGĞE AN 
e de 

E2 OXQAVG UYêqêO/SEÛEEA OE . 

ğrUKoR IAHER BORPGEGMBAÈŞ tn. 

Ya agi AVEORUA FR AOJONş FREES HH ox 

dh ha FRO j ABR dû 4ê Bê) OR KKK 


= 


Fat Ua t YùÛrAŠ GIELÊGŞUyBax Ê: êê OHA .2 
nde ErSCgoDBÊEY AFR Û AEFECHOGE OH OG 
ÛGARKR A & MEETS LBC 
yzBZ dbş Û&RNEROULEBBGEF A ëZ dkéiûş daiş aÈPs 


al OFZ 


ا 
êa 3‏ قف 2 /FÊû (ê AEDESgHEFOGEER êdê Ea‏ 
G2 AEKYagR Ua ZUOEGI E UGFRLORE2 HH‏ 
Ã o rêz OXKBŞVEÊLER ZSŞURLAAE K GLG ÛFRtÊ‏ 
tona EA F#ÖaĞ Z ASGÃQKE aêkk/EÊj Ake‏ 
KAB‏ 
HÊ 30 Û EBÎ E OED I$ GREKCEG ik .4‏ 
dB oç UE | KZUBCDIE YDB: RUSY dE‏ 
2Z BCE U Ûaã ZB AQ 3ĞRO GiêLÊĞ‏ 
êa A cnEê ef‏ 


hê AEE BEGE UE: RE: Ch Gê .5 
û HF o A ÛJ AErëKê cg cn ãêDuê 

J Yak ête DEC EBI gt FEE SEA cb Û 
/tz'û Ea dg URE k/ëkê ÛYEEAÊÖÃÎ û 
r{DAtaktLÃĞkş FREE Z gnc e 


Kok ã4 DETEAROKTu Ec EOKK | E 
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o ToD kO. SÛD OHELEÃÊN GDBÛÎ ¥ 3‏ ك 
CALéa RI UOgKGRACA (OQ oad û & aa‏ 
KË èjk ërakar Ã Rê Z Eş ÛGÈã A ŞOeşU‏ 

«KË GR dA éYxGE TDA 


رايعا : أنواع التمويل بالمضارية : 


و ا ا ا 


)1( ا 


a RoE REKNGOEGIE3 BURBANK Kk 
OE dr şik Fy ANZ FA êna) UOGFEoDK HE E 
j ãğ ar BÃDo/rÛz kË Ff De UKE AMZ OMER 

_ ت‎ BORG 


= ر 


AÖÊYÛGÊ Gé f ÃPêğĞÃn.‏ ا ا 
dîze LÊŞ qb! 3 o ! xêédA NgÛGH O3 UR6/AS‏ 
od: o Ed! 3 o ! dû6 jj BÊ 5 AA‏ 
aê RAGAD Ğ hy AMABUBEDBUE Ff AD/) 8‏ ر Corer‏ 
0 


د ا ا ا 


imn =u mh - 


: CER C2) 


YAL FDL FO AD_ebhycztf ¥ act df BK LIK PAG] OSE! OG df 
NJ SYyù QZ +e dF yGZ B ANjNj: NZ Od Ûf || LSYASLE ULjzdz 
yû dbLDYEIS HNJOSNBA 51 GHKANjO® LANIYF 5a2 &ÛKFT GF 
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yûu AZÃùûN;j Rf Qaf HWA oDHbYÛS A f O52 ezdÃANjGS eT 
. fz 
eA BEaR UH ASE DESE) UREA Zû RES 
OD êr ê GZ J Ké a bq t RES a ROK AÖ 4ا‎ 
LEA IIL EUFREOTOGHOY ã2 REOEF oR 
SHOT SbEERANGHE] ORE.  GDESA BUxHBAE 
az Q ÛZZÉË ÖaşÛÃAÃ MHé ã RGEDEKQEIUOE 
.OAğEGÊ ر‎ ãZê REGEZ 4j Û 


: aa 6 ( 
KaBdwzê hè a AK GA aR ا‎ 


.û GRE oY DBGBOASEGA K aa GRtêrtş ofê GHO Ãî 


- - 
A = 


Û EHbK Rng êê o5 KR ûj e 
Z Dorr KOEî A UgFOGEDoaNêê a RIY ۰ 
FAA 
ÛyraècğûgdR KÊ. aÃj ã GR ÜiRaKOEEÎN 
Êê Day b6z Diş Fi ü oq iûîê RI È Ê 
e E لا‎ afr êcgûzêzg BAAS 


0.75 & ms 


2 — س 2 ہہ‎ N 


چ ت ت 


Bab oêêî KOLÊ RET E BEAR ÛÎ & XK 
Z ĞBAŞID êr Û oA Êr Eş CB KHĞBGDEF Ã & 
GêêŞÛ3#Oaok Z Kd ê jêma 2ê Kkellg FR 
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mS 


: a Rob¥oRZEGÊ oO) û Û EÊ dj AR AKöXK A. 
.dEONKEE3ê 


التمويل بالمشاركة : 


أو : مذهوم التمويل بالشارة كة: 


”= ٣ر‏ ر 


TT 
UGE £ SORU ds 23 AR OG Z2 Ee 
J EZ UYêcgOASOZA Ag UBAKBZAOSOEGZ o&êxL 4ö 
K aE EiOHAKÈ êg ae Z UgyEN ŞUABK Ê ê UF? 
E HOKE LQOOMEUESSOEGVEAG Ö/ã 
' jj xR HBF cnÊ êi @ Êl .ût Grn 

Öiã û) Ù Rik êka ' : KKŠAÃ têz koê 
.' HE ر‎ TÊZÊ Lên ê1 öik& - ia Û- 

RAR YE3 UE r Ay OYEoğê û BÛKÎ kX Dj ay 
mba Ur FBO UBBoRÊ GÎ iê HEQQ URZ 
.FÊHgûîrpêêÃ Z GFê/ğê Û) êş . BZ Ayê ã 


oy  ĞUkDËYÊ3 dê ŞÎ nj; og dR 2 
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pêş dE! Ub o ! xtc dA YÜ û ãRãoR 
daz BAKOR GOAN : LBEBZHÎ Z ox DBAk abê ! ab 
.Lêkêd-bbş Şa" AZêebK DÈš xã ãûa;A #/Û 


BAWVû o L< dk! Ub o FRE AY ELO _ 
Biot r+ ht Ge B Ê OÛÛAKON Û SOAR 
a ht REGED. #ÊQatrêcêûzê) BUR. KEÊê 


—_ - 


«Kb EEOBKNVONIHOK FDES& 


öz êZ e EUSA EKER 1 
ا ا ر‎ Z KÛR eakhêcnGië /iP Z 
ORT ots KLÛA GÛ G-öé HE?tş ÛK@hêdh 
n/êsaRkAéyÊ Z ûÃ Gohê ûZ s ŠkobÃ BAEZ Cx 
/Efk èlihê ZÈËj ãšb ü, Ûitrêcêövêu$ DK arş Û % 
Bw OG ãcn/ $ OQ rz QZ dhe QA 
.! êa AZ Okt HOngl 4Ö A RE3 OER BASAR, 


ثانيا : أنواع الشركات ني التشريح الإسلامي : 

RDarr AHEĞj ã OXûĞÃ aus: oöۈضêğÈۈXÃ‎ (1) 
ù Akt US U HEBREQEH) SS ANTES 
@Ã aŞAêYÛUES. ğ ÃÃ ãZ j U GKKS3P 
bî #K® ¢ oqjpaêÃ Êk .oajêêÃ ê ê 

8 ر 

DE 92 [ 

| EEG DE FKEEZ Meith AzhÖA ŠÖ 
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t$ A ĞšZ Û êAÃY öRË AKC j zû ÛR 
8 e چا‎ 
. û AEM 0 کک ا‎ A 
E 
.KERYGr ŞÃ SHE URKEAAÎ GK šêËëi ^. 
gı ÖdÈı Yû dêšgêcby HE OA : 
ا‎ 


kûz z Û ar NÊ uç: ا فة‎ 


gedey US ARR... AGF 
Û32 aA ş Û ãRÊŠĞA ARÊ . éz Db. 


OAR Uae taa Aölk ağxûêR êêê 


j ÛY OSU KkKBZÖAD/YÊ 2t5 : aD ÃA ( 3) 
ta ¥ UBBUH ABIEê GR WEŞ ORERDN 
e On, O DSA LAO /EsêcnzêLÊeړy‎ Û 
dao DAV / aig ÛÛ; AA aD Ra. Z dêz Da 
GrëGir Ê EÛöYZê/EÊĞöBÛS /ÖKrBAVêAtê 


FZ = 


e ãêêĞi û È f QBÛĞbgir URASK ÊR 


=r سد‎ a - 


reg FÊĞaAk EDR GUE HR OA EGE 


فالغ : شروط التمويل بالمشاركة : 


ğYotiëdn Gf JFK GEnÃ ûhê ûj O, Û - 1 


Bã ŞEAEHÊVEDE HÉ öRÃ GA Fatê K& ã§ . Gî 
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3 AKGê hè AQ ê Ê ãÖ ûj Lif MÊZ i5 
.OGEHAK ã dêğþã 

Ö/iwî îş ÛĞéÃ ha ÛZ öêÃ a; BÊJE -2 
2 Op oR ¥ KÛ} 


Û -4‏ رن کت َة × چ چ 
rge EBE ACE SEES‏ 


to, BÛ êa dÖA Ö j Zê Ê3 وق‎ 0-5 
oa 3P Z ofê êZ OA Ö Oj êl) OG û 
«A Mg Ë 


== 
Wm ~N 


OQ, oO Û Hi ÛĞîr@ dêr iREEÖR CĞÖ) zû Ü-6 
J UZ Yé ûşş ûÃ e3 Z HÛ O, hak Ya HE e 
Z GH aE UahZ GHGS UZ UÊğ 
.BUoAZUGHEÊHgGA, 
Kar &Ã ãöîrê ok GAD Z Öړbi‎ ĞÖ Aã û, Û- 7 
B) Usa OOO r UZ UhcbR/YZÛUGN 
G3 BUWGZ j AF lt HZzKOKORGAMN 
. AA GD aşy¥ GA û 
/ëã ĞBNÊAy ÛÖÛA CO¥ÛKUëEG Z êr ĞÃ &%Êر‎ Ü-s 
Bر‎ §.?Ãj ãu Aj aşk XaaRUOagO,) FA aë Yn 
kK NÊASêRDE (EUSGEKE Ş $ NEREODYZKRZEOGED 
Yé NÊDA qé Fk ÛR e 
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رابعا : إجراءات عملية التمويل بالمشاركة في البنك الإسلامي : 


gã3 FÊoû ra èvêûêZz ĞAAOREGUE BDA 
: DASKHSHE AŞK an 


UYaêuğOo BÛ PÊz CED GéÃ EEG - 1 
TEY چا‎ .ORKSBVÖ OD) UAYG 1 
OHEEBGL) OY UE E GEYESGKIYG GYêcEOۂS‎ 


ا ا ا د z=‏ 


JY ER j ASOY hOag AZ GEA Era ê 
yêrê. Aja aly kSBUS ã AG ÛĞ NGA GS 
FA? êr 30j AY dnHiP/) Uke YaROGoD/EESO) 

0 do geî ADE MEO nq NEDE 
dangfUbtKR ...KÊo zê Urb azÊ dê ng Dy 
BŞÊzê) A i? ÛR o Hêj 3Û xûya Az 
LöZŞ a bs OOK LZ UKE Y&BÖÊoDAÃKCR 


0 


O2 yO: et د - و چت‎ 
Kêz QOÃGEyÊ¢ ã j MEO conttyêcê 
sie Ze UcDDAEr A EDS AA 
f ABUé Û KAtêrŞÊ (HEB, AZOGOK UVES. 


dîş ÛzŞ nf ? mz dênş Utes CEE ğ ARF - Û 
.RnÖAÃ «ê ر‎ ARÖdALMÊGŞ 


ûk ARo öê Kê HÖQ iê ê ğrŞDZ ã 
. GB 


U AW AR BAVAGaêMDd A êr ŞDz š 
YABBANEPZÊG 
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t Î otêğk êz e LE E Fes 3 
Gat ã êU MOCO UE Ûd MRE) AZ 

Öz êda në ÃqĞDZcDSŠZÊ AŠREGDCRZ ãÃ zÈj ãùd 
AIK O RÊ ACD j ZR $ ZO BM CER 


- جر کر 


aif YêcgO/êVEK Û Z ES E ER 


KlkYFêRgdD» 
.Öag Û ËEBUbOD & AMGOSESAKEa 28j ã 


J AFBoAOBöUE CGV : Ei J FÊ j AjSüûkÛ®ã - 4 
Zoqê Gê FR OQ öuGuêz ODED O; 


r -_ 


«BHEBGE EB ABE 6 $ GE U4  eOouaitk 


UE iûxOn ZSEÊaY KEF Û AREK Z : OH OD - 5 
CD EEG DASOFHSEDEDIEREEY HE) doODB/E ¢ 
i Ûş Ûkö FÇGAAEOB BO BOE RS 
diki ۆ‎ AKS öÃ êj AKER GA têgÊ Ûs A Ö nêtê 
Aş Ak ã 


2 OT 


GS can/ëölk GR; Aa ie Odê - 6 
Koa r ALOSGEN GAGSEbELDS rAEGS Z ERGY 3D 
3nÖĞb BEENYE& ÛOGCNOFG SpE Û DEP 


جر یر د 


. Oê ÛZ GAZA hé ÛD 
ZÖړîbî‎ 5 GH CHE s RP DZĞÃtÊË ŞÃ nab - 0 


NM = FR = 


ê o aLpÊÇD ÛUKJSBG ê ÖĞR dE DERA ga 
BEFORE ABogkea û Z VAG HOES 
LAGU az URUona dg AAA WÊ ORR 


. GZ gê @PAD/Y EUR @K $ {EUCDASU 


BdRRKÛaTE2 UEêQOKSK Ya AŞ 
UY¥aêqêOo SAG! U A Ghz aR CES 

bo Dğ FÊUO gi 2ç é Û êHUÊAS 
û dBA kkk .GAtêE3 XKEKYagÊê Ûã ZUG 
ÊoRÖ/K & OK abÊQHk/AŞ Û45 BÛ1 5 K RÊS 

. oa 4Z #04 

ÛD Eê ÖêK ŠAÃ ÛÛ KD. GAÊ Xk -8 
f AD/MSEVÊBIÊKZE * j oğê û) z0 BREE 


- کد ا س سا 


| RUN OA E2 HC GÊ Ê A) û) Û 


vU rv رت س‎ 


Ûš ãfê ğ r êÃ@; Û3EĞRO ŞURE EAROEê ÛĞE2R 
HAUS ARE AE ÛÎ K Û; $ êt AE EASA. ark 
GA ot F2 Û ARG ر‎ A. OR XELQ Î ã 


. 7 . = 


UipRay RR êk) û, ie : o E2 ğ AF - 10 
$ B/E KEY AEIEG Û; % OR CIBGEÊ Ap Oa 


vT ر‎ 


SLR O) LR J #êBe, Lise ék VG 3k 1 1 


س 


pÊo ûpÛx Zo Ûê/s AEG Ê ODDS ARÊ 


#OUIHEZ O& ck & URMVEÊREE EAA KK db ã 
i o ãgrûz ãnÖatşÜye5 S0 ر‎ e 


Î aÛŞdn A têGKğ AE3 ĞiD/E : ت ت‎ 
XğkGÊÈ $ GHEZÛAN a Ar ês AQLNG şa 
ag THE UE DE. AA GUÉ &i ãğkş ABA A 
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aE Û UCAS deê dgcnKOaL BUY#CELOYG SêÃ ã 
dı Oê Ã fk Aş j YÛ nehç £ êk Troovidadb LG 
GA 


Î Dra ÛĞA tt OONBBGEGS 4D: وت ت‎ 3 


Toon 


E 
AG 


Z ÖaBBQNMAk Î SDD 

E ORY IBEBÎ/Ê > O KE Eker Î 

FA ck) ÛBÈ GOKöAEY RK 5O au UÖop 
BA AI KOBARÊ ZÖ 6AÊEÊ 


خامساً : أساليب التمويل بالمشاركة : 


Bb R Ek, ÛHYÊGEOREÎ YaĞZA ÊR 


= rn ~^ 


ERÊ 
Hêk ¥ Og Êh YOĞğ Aha Xš 


pfi Î RÎ ÛDÊ MÖAtKAOKGS H3 LÊK 
US Aa ر‎ AB AA Z KÉ kêarêğ A _Z ğ AnOxd BÛ 
.BHOGÛ Nj AA Zz SANG 
B@ Bq ê AO chê OG: A3! LÊKAÖ 
OR GABE $êOQ Uir] BOQ UDG $EOR 
. HA êye dj 


: HÊÊ; ÊÊ AÊj ÖAÃ KOEGS A2 LÊĞ OY 


٣ر‏ چر2 


Û Rû CÊ REG ÛR ãûd ÖZ KÛRE GD 
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کار کا ا nî‏ کار کا ا 


rG Z ĞAtAOEG AER öYGcëğ + e 


ENESLÊCBOGOKYESBiEZ Ac J AÊĞBASUÛR 
hS Gey 
AAO DERÊ ÖLÊĞB& /FÊéŞ 


,سس > 


: (Kê AA EGA (1) 


AS 


Ö0 êzZÈo nê AÛ YO BADD HESA Ek 

OR O) HE FKDArÛK Hh Ã nûîê ddnDZROY Gyêcê 
doi at atê o / EZ dr Û; $ i (ÖZ ÖA 

BAESÊ acne Û; $A tê A3 Z (REO NBUZA o 
t atê GREOOG é Aj ên A GURA Ş UXEOA Ya 
tots Ûd FAG? A Gt GêAÃ qi  gRGK BÛ 
ا ق ا‎ 


: (OEE KA OFFA 2) 
Ou HEGBEKKSRA cok êk A nEÛDHBĞA RI kK ا‎ 
t A EÛONZ UyYêcêOKSO ر‎ OR SES MRA UXx/Êj 
Û EEG H6 /FÊgş URE EA $ aRAvEÊG Û KBE 
Uê ak COHBOVEMIDARKEr | rAVEkkê AÛGE Oe 
GAoêzoAMkdCeZoR. (gû Êeaiş UDEEBESKOF 
O2 AĞA r: G4Ö COE OKSEEA aa KÊ O 
j afiş jr KEŞ ADA SSS A nk gq Kmart 
ORëYÊ, UHÉ OGRUEkS AŞA t BETÊ @š ARKÊ ğ Aş 
da r/ ÊL, § UGÊ Gj AEŞ AŞA ROG ar yêdj AG 
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dang HhbqB VASE GKHÊ/, ÛO/A ods. JARRE 
öA OGRUS AA BZ ORêZEÊncnêDZ AUDA | VAJ 


Oo OAT 


"GAÊ i % HOR a Ö Û 
oU gê OHEOAEZ EEE 2 
HEG; AX 


3 ntyêcêO/ êr: Hab Sai EFEOSDG 3¥Ée - Û 


NAVINN =~ * 2 


iê Ã & ofê ÛZ e A Ö Ö4 ADU oR EES 


N Fm 4 


ÛĞîğa ı/ë ÖGEFSEESBÛDKSO O4 HpOZÛÖĞEe 


AR in 


. SERO GOEFEHÊZ OSE SOR zO'OFKU 
Co ESDNHYEêGEÖ/SEAD ÖHEBÛÖSOE rS - ã 


OagU3zOONEBaE A t tk aqHOSOEGZ Gi ALES 
CD FH IYGH¢ oş 005) UE EIBINOGaAKa AUS 


- ر ر ^ 


da naz qu UĞZA OXOZ O/ĞOz: /EÊQO ê ga 


j êAÃatêcndî a GF A Kã AR DHOGEQ 


J NZA AL Z AjaoşilyêcêORSixhê) Û ABE 
ĞGËk ãdo nêo Öëazz dk ÛYnŠ ES 


Z OÃ tyêcğÖ/êcnD HÖqë6 : ا‎ 
dandnö dûz =ş Û EAE % ELE E CILEÛgD 
KOR ã 
êj ã pw Ka LÈ Ö hE ORSÊRELALÊj A 
BE EO O1 OD BUDO Z FOE 
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- = 
 —-~ n - 


GYD ğ AŞÎ aOR ÛcrrêcêO SEO GVERUSÛGN 


a 
Diş Ab OY ARORA Êr ãj AŞÎ ORO û kB 


محايير نمويل العمليات في البنوك الإسلامية : 


J bt3 ACLaCOYaCYEEURRG KRE /EÊSÖ/K 

Rt 3 H2 AE BM OGRA recê êZ Ar ê 
3nÖo EÊ YaĞA {DAE E 
ا‎ 
12) BYYRITEOKLE LI ÛO/FSgEÎ IB 


e, س‎ 


: ت تق‎ - Û 


Uiiky a UtrêcêÃ aj AQ AiBtEÛGKR GOR 
. Yh HELA DZ Û x ÃÖ oj ÊÃ çê Ê ÇER A 


ORES EAA UE C8 hit E ê 
2 BhEEZÊÊAAE hù UjDA#ON) Ê 


örzêên FEND; altrêcêgêtSexg irêcöREk 
th Û ARR aa aR Ai atbakZ dış Û YnBZ ya 


BY dh êsê ر‎ o qê  iEEAÃ 3ê ã Z HR ê 


.6 ga 
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gþ oS ¥ û Akohdêj Z dê AJ, ÛEz YaĞği A 
giÃêöYZaDFêZ 2Ê lç ik ÊR Û! Ê Z aqê Ûj ŞÛR 
da3 ê Kakê Kayo Ka. rR YZUHO KG © 
Yk Û o ÛoYêr ã Ûr ã URBOaE GH YÊ 
5 BÈ GORULFhOKSE û Hš È \k Û Rê ÊZÎ & 
Keo LDaEYDA 


rR -— 


Z Conkğco 3 BÊ UÖu5ÛZR Ûûxka 
gs UEC Gig USDr El 335 JDO GH OB 
J UTA... O fê EEC lg ga OAS USK EE 


: Kêebf êg panktyêcêö7êté û HkdÃ aA 
Û5 Hk þê ! êy Dj ã 1 hê KêB/ÊK aaÃğo Û- ı1 


tê A) Û Eqêtés U Ka LSCIDUD; SOE 
db o Mda XK KEE. «ûû Ê AE 


HEMN": BÎKA ilê Z AÃĞrş no2 éM yÃêã 
KFS OERUDES jE EE NID BETER 


o mm 


BE êb Eo hulk": RRKDAKo Û7: šã "KLE 
.03 : a" ... J 


LHL dog wg HDB ÛGOEyÊ oh Bêg -2 


a BH‏ ا 


سے جج 


CEE ا و‎ OD Rê - -3 
ECE SHES 

.hrêcğÃ ã ROM iEgEna OFEÊG LTopEOk - 4 

Ba h3 FEKE KY AŞ Î ê OB Ön bê - 5 


_ ^ ت 


Laf n 3 LT EKDAREUL GEŞ LZAhAKÛŞ UGA 
.BêO@ã 
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x Ap ARaGEEOaEUÛiyêoê) Ai öğêêk, - 6 
j A DXêêêo po KYGS AŞÊ BZKGE GEZ UAIBAS 
(wö Z ĞÃ ÎÊR; Zê ğo ÛÊ ÖBA/ArUğ AEH 


— oz 


3k YHKGESA; ûr /ÊêÈ AGE Gê BGA aDLEK EK - 7 
.jrAR CÎ $ê3P Z OB 
: BIS ã 
URMAAREDYGSS AEBOOGE rêva, Û 
OiBHKK ÊR . / 


/Ëz (iyêcğöêZz ğ AŞÃ ERMEN avs 
: gr Bê 
o e A 1 
BIDG a TONG ŞU AR/OZ CO 
E OES BO ORR HBO DED û Ê 
CS EHNHYEGEOKKk Z dbş ÛGSLHZSQNME ÛUYAKSAOZ 
¢ oOHSLEA G35 ohê Û MZÊGAPEREOTEGUE 
. GAS 
O DEIÃ LTA ofê ÛĞFD -2 
ùj ŠEÊUKRÊDaiholËÈê û êrê ÊKE D ORES 
& A EE AŞÃ Û? /A/ZADZ RA TB GEA - 8 


کن س =v‏ 


B@ aÃjpãUþ Oct BOG aUE È QAArÛĞÊS EÇÖ 


179 


E E 36ÛAK oSÖazEUR ÛurrêuêBéÖ@ ã 

.RAMĞBŞÊĞj 3 AŞÎ ËBKOEU 
BA SEHVEGAŞ o K REÊSEEDUE GH UE -4 
AŞ ÛۂËny‎ rç K Wë $ AKBUÛGÖS YzdAğ ak 
afk ZFÊUUgÊN JK ® A4DESOCHR QAZ AA 

«ê dûê PZ AZAEKEQBB 
bUa êcğûêtËkAê KÊ 3Q Gëd OHI 5 
ER 3 H3 EK Er aKGEA û GKEÇBG ED 
KR 1 DRSABgÊé 


g 
a bRoZMDED 3 DY DAK opa KARE 
fAsk®z GAA AA FAŞ FOr a FGEUIAGe 
.j OEEEADERURE CREED 
CÊRBUEY EEA aK 4HDBUHEagAÊ Ş GëBĞZÛ Û-6 
Aze GRêAÃê BA Qêr OE EHRUD/EES 


j Pêr AEGODŞ êj & UBKDÎĞXR BKDÎS 
4 kmGsU yT 


@ qican ja a 0-7 
E BOER KAZ Air diva deha 
kj i Ho Eko EK j Orê BHêz Û Zz 
q RorgBiÃ) ÛrêcğÖêcêr Zs Ar 
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öÃe DUÊ êş D220) AF {b AA n arê 
e SE a E 
- Bé - oa BÛR ONgÊ ã j Uazhê êgÊ 


TTS -9‏ ا6ق 


== = a = ~a 


BREE DORs kK ° 

«EG AR {Da diş ORSESREYÊBEED 

dh êEa D3 Or SOE PECEBGAA GD 
AE@Lo D3 ca HRA dêk oan dts 
.j AErBUÎ K{ Gk êr & 

BUDSUYrÛCMIETEZHEÈ ê KN Û AMGëj Û- 10 
ğ ê ErëKo den YE aU AğlVihcb raÃ¢ã 
Öoarpaê Pr PA; ARASARKYGO KAWE EY AŞA ê 
eT 


2Ş NGEŞ ior sg GFE x URED ÛR 
Dt Ea REKÊUR . eRe Z ÖĞşÃ šêÈ r Ö/êÃ# 
ا‎ 


êê s KR FH SDEOR GERSON # -‏ آ 

YağYÛ ipiK EHR SGEREG Arê 

B AES SAG OHSR/ZUOEGAOIŞ YDFDZ/ZEUR 
«AYrGOEGYER 
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HSN BAVEORSHDGE OHGFoGEGDêk, Û -2 
Ar BOKO. YêcEOKê aRÊ&GUKAK HYêcêORkE 
. OBOE OES Êk EESHN 
: U ÖNEN EH Ãêrã ÖĞE@ Ü-3 
3P obIBUE u K&R Û AEB CEBU fd ° 
. OAPI aot GHEKEFEEY ARF 
mk REG GA êt AGE $ > 
KE GH Û EIEROGE ° 
CÊ olç ê EAA OG XA nO EêĞĞÊ . 
.gRÊèağÈj SG I 
EE j Ar SADE AErBOXOEE BfaDORaGhan, Û -4 
kao ğ A n nT j GARBER? 
N 34 OL CED ESEUU KER 


. n رڪ‎ 


Pn; 3 RG AVÊ 3y iE YêcÊÖê E ۰ 
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Ko cek nêy SA TS 


187 


188 


القصل السادس 
إدارة الخدمات المصرفية والتكافلية 
ني البنوك الإسلامية 
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مذهوم الخدمات المصرفية ني البنك الإسلامي وأهميتها : 
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: وني الحديت الشريف‎ 
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ûÃvizîêt3 û ÖĞe ÛĞEZ KÖGQ šã J YÊKÊK 
. 1+ "jîrê iA FJ Öة‎ O^ Û 


خصائص الخد مات المصرفية التي نقد مها البنوك الإسلامية : 
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Oa kG DOOR fêr ã Hj DAP Ax t cA 
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أنواع الخد مات المصرفية في البنوك الإسلامية : 
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الشكل (1/6) 
انواع الخد مات المصرفية ني البنوك الإسلامية 
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. KÊGj HÇOR 


المجموعة الغانية : الخدمات المصرفية الخارجية : 
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المجموعة الغالغة : الخد مات الأستشارية المالية والأقتصادية والإدارية والتنظيمية: 
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ÛEo êcğÖo A GHYGKASZ Z @AÊra kê -3 
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إدارة الخد مات الأجتماعية والتكافلية ني البنك الإسلامي : 
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E aR, REE U EY AAR DÎ E 
ا ی و و‎ 


° i ASE Dêr ê Sik ên 
«yêu diş ELD - 
.GHEGGSoYN KIDBUOSGE/YGG 38 RRR - 


GZ Ra gêr AB së RIESGO 


HAQ êr ãzD& YEO Êê 
E ES OE AO SD 
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da BGSWoOT CHOSE ê KAK: Ou 
UU Kk Fêored HéBotaAERGèaLoêé dan TAê 
BÛ zz LIÊKYãğ AÛ j ãğ êdê iDiÊQr ã 
dûb ùe 3R GA بیان‎ 
Ya aswoT GiÛ¬K ıëËRŠş ÛOAQÊbEOZ/Ûrs Û ¢r ê 3 
û ê FEOo ¥ ÛDÃ ê Adj YHGADZ Lêk 
Û 3Ö ا ا‎ 
.ZH er ApoB REDZAR 
ds Hê êb ر‎ Ûx (4K Û6/7) Lé GÛ ãZ BÃêêş 
. hê LDA HGOFEG dP AiDiRêr ãš AnZD 


الشكل رقم (6/7) 
تانج تحلیل SWOT‏ 
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ORE Ê rek ÊERIRABORR HAO) 5 
aû NAEÊQReSXREUDAMEÊngrOeKG CÎ ak 
(7/7) ba CÎ aon RDAC FHRêr êlî ã GÉ Oa. KED 
3 OK 3R HOGG Û? ê 

.öĞÊtêZ ex iDiğêã: AU; AÖAêLR ÛR Aãz ?AÛÉiDiRêã 


الشكل رقم (7/7) 
اتباع استراتيجيات متحددة مح الزمن نتيجة ديناميكية نحليل SW 0١1‏ 


الغا : التطبيق الإستراتيجى 


26 


: a #5 چ‎ Û 
ğ kA t PRVEEG Rr Kya df DE 


ik 6A tê3 U Rês UmgrOskRORLÊ¢ ã ğ êê 
: ADZ 3 f ã 


REO Dx NE 
Eu 3 3 yûRPA.- 
Ba 
ACEO EAA SESE URE DESE 
د ا‎ 


CÖ dha ZUG s AK YR adc) AÊa/ğÊ 
(û KEEFE ê E E 
a 3UêK gêdnÊ /oş EHZSY dêk e4 HÊKkEÊÊl GOG 
J CK/aekê A$BTÊnd$ G} j ARÊ x/ë Ûğ ader 
. hg OOAR FE 


: REO Fog 3e 3 


GEûz ã3 KE Ûk AFêgšxêÎ hêtê Öo 
Öa YOO .(RÊĞS f ê Z GÊ û Afi êêê kO 
TG) 
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> حر 


. î RÊ - 


2 VOT, 


CARRERE - 


EREK E2 dah UdÃa/e yê ã J DEUS RES 
akg UXT FRG ûASêê\ÃjZEUDAS Dêr ã 
Gûz Gj aA BÛZÊ oêêOÖ ÖÃG/ZE KIğÈ ê A 


AAhXEK aş KD j Mê 


: SREBHISCiRHEkS ie- ã 


35n ATêkÖĞD Ûiaêğ ÊÃ aê 30K êê Û 
ğ Ao èr AÛ EHASCOHêGE AÛ r j MMgÊ Şê) % 
BÛD Z EGE EY AOFSer UGE HKSKEY ^ HÊĞ 


- ^ 


{h DREEAGIEÊG | Kê HBG $k FÊj SS 


Y nf ÖcBDIAF Yt ÖOZZeRB teba + eR Ûf YAL} DENLJTENÊ 
(ofA UT yû ak ADEA \RJDZZEEK! eR Ûf KIG fRBNEGS 
Hp GFpyt AYA Adî OZK fz fre GUY LF ANjLASOSAF MAG 
GiCZ KR RA Gj jz KOR GAAHRF Ode FAA ej Û GiGRIZXAS 
2A FUF ANILHSU' aglf = GDOZDMDIRT LDINLHED UUKLF yofedFfzRA 
. Gu A +Z 
: GFHECĞÎ jı j EFbGMSGECê - ot 


J KEKSZÖ qh nkLDiSêr êRKOGES DEA ZED 

OGAJÊ/YG AG xg KIRK AGSGE ر‎ #iùr& hi $ 

& ECD rêk o deb rç ÛDÊ IZ PÃj OR 
: KBAVECGHAESCKÎ ça ğ #Etêke 
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س 


ûe j A @ SFRBAERONI & ãã KöKRğüRe . 
AONE alFêGÊ< 0z ê 

En DESR Oak ARETE  . 
Dadê GD ök(( Û) DIE, E yÊ BÛ 
FUFaz Og HDA 

BÛ AÛBê» HA ÊĞcêÉ BAŞA Tog ŞYë AN 

E 


4 == 2 


_ 


a Ry 
SS 

KR KES ai Û SKK dak - 
E ES Û 


Rij êb ٤‏ وی و 
EAS BS SEK 2‏ 
tA ZKaDMEGEOD e -‏ 
KET fia KR tù REF agi Latif IER f YF! Lb‏ 
«KER Ûf LAIBEE yad gKEpORf E RF PJA‏ 


مراحل الإدارة الاستراتيجية ني البنك الإسلامي : 


bt oqjiê Yo tO Der êê 3ç Mo 
: BAEKHSGE (ORêr agBljaêrn ch F? dê 
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أو e‏ الرؤية س البرسالة : 


YN ision CE ék CERGMELDIêr ã6 YU OpÛ 
/taDg ader 3kcéş GDS ELEN 
/Ez Aö RÛ (Hê gQ/FSO/SXË | O UE YaGREZEÊ dê 
wm DEDO/SOÎ (PBP êk; aR BBÛKÎ KGB Mission (RIAYED 
ZÎ Cel AğdnEtcg HrêcgORSFER qÛ 3 oR 
èaqêj {Lêê DHE ol§ GOZ /Ëğãcp UYêcO/SRG 
NRE YaÈk; ã Xã AHÊ Ya 

TatIBG xt FR GB ĞÎ k Ez (frêcğö ê6, Û 
HDA Ou GERDZ UyêcêOEk@ YODER LIE dB 
ë Oats (8/7) bk OÛ G&Û§ .AKk ... GELL YA 


o‏ س 


6) HPYEcEOKSRKoS On EAR AOYODYELYêGÊ 


ثانيا : وضح وصيافة الخايات والأهدافى : 


KREG و‎ ODêr ëj FRSA s df û j KaLÊK 
dk BIQE ARÊ & Û OR Xš ÊêkÃö ÛAKKŠ AŞ 
J êz ÊKAö UB, AÛILAZ HRSG dfi a3 § SEA UR, 
ORB ÛZ dış tEêcêOASKSL BZ ÊKA BOS . EBSA» 
EG r Êş Gù ãş HF ms a ş BÛD Z yê 
: HEKE Š öYA cok F7 tê û HRS 
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الشكل رقم (8/7) 


مثال لرسالة البنك الإسلامي ررسالة المصرف الإسلامي الدولي للاستشمار والتنمية بمصس 


AAYÊ yê: ت ږ‎ 


& 


aa. Tuy 


ZÃOoKEZ UYêoêB3ÛÖG O SEO 


صنار یا کا 


Ã ¢ã HR Aã Gûn KÊ 


EREN: 


Kê Kã Zk KÊ Dkjr GB 


RE EE 0 کن‎ 
Brvê 


DR UFKAÊÊW ; RAÊ n 


: مفاهيم أساسية ني ماهية الخايات والأهداف‎ 
Z ÛĞDiÊe êr ê Ağ AHORraY qû 5b af Êk 


— -— FF -— 


: DAgrHEHE Og AER Fë KAK FOS 
Goals لا کن‎ 


BFIEDBUHYoêcêO/SHE/Y GÊ Yê HEBÛ FEKÎ k 

Öo ê? Ão KERÊ dîkê xf tenivEêg U FP EBE 
da3) wba E PtA.baã. .. BORUK YABU BOSE êcê 
Bağ NDi3 DB) BB 2 Yk Ûgğê Kû Zz ÛR Fk KE 
h2 Z BEanRYo URE YANY TEJ E UoMat 


: Objectives Š 3F ã0 
öatitkya SUyrOsgiEaEVS) & BÛ ãf ãkî K 
F† R Kj UR Tne Specific results that Islamic Banks KIKDSÛtrêcê 
a È Hs AEP ANORUE UO oals § Objectives UK êA\ 
لار:‎ 
/Ëz Dû o YS) AKAAERYaH af 5Û kِ Goals کن‎ - 
/ABLHHS HEBkong zIun- open- ended AEA îş ÛD 
(Ö SAU “Goals” J REG 3 KEG. Return Maximization 
To achiever . 8 Êëè RHRÛTURED: CBKHR: ã @ o & tHE 
.greater or better Rate Return 
GPAOG RUPEES ê OFKBÛKÎ 6: Objectives 3 CEE - 
Û AFROSORHEAEOE gt BURA 2 rêv, 
«GOTA a SurrêuêÖ/SEHEKZÊ 
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: Yc ÛHs GREGLEAGEEK(9/7) LÎ a 7# 
9/7) شکل رقم‎ 
العلاقة بين الخايات والأهداف في أحد البنوك الإسلامية‎ 
: TT 
FENEOEGUE cOzã ÛÃAAÊÃ LTA : J YARÊ > 
BA êt¢ ÖxÛzê LÛT Uê E] 


DOZEK is Gs VDE ûxOZã J i» 
. KKB BER. 


Tao rih? è& DEÇÊZ yg UYêÊO/SUêe) zkê» 
. BAVÊ EEX 
oş 5Ã ndj Z ZÊR ±EĞÊ UF CHORE 3E» 


AQ ARe 
: 5F 0 

ğ î ûÃ KESÊK rêê êk sS aê» 
. KKEDR GBZÊ OBA S EHO 

GöÃê DEKDGoZSS KR U OOS $ > 
.Y20 BÛYI 7 dD» 

Do EDGES Êkê O80) $ > 
.%25 BÛY21 dêÃã 

. %80 BÛ73 doHFêz êg ۶ 

örîh cdngabğ A COR SESS Î B> 
. REDE i ê 
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J xo ca ûş Ûğ #5ê AÛGE + &u ãË ã î ëêYîs 
totş AGP AUG dEDSUEScBORSEDYROERoals j Ka 
kês EL VAL HHG E êk CÛ a3 kG} BEE JEHGEE 


BR SS ا‎ Eê 


JBLEKYD), UE ãODiRêr ke 
BÊotêt ¢ Ree د‎ dBi 3 Kû 4 i 
ë ãBtÊARKR YOKASJ LCR UE @ HUEAG 
«GR ğ AnH KHDZEDÊ dEÃö Bh 
5 أ َة 5ة‎ 


a kê Eck : : Ù thu ã§ ã/k - 1 


atk XR š ıê j AAÊanç ÛR AE3 + QÛXKID 
.Khs #ARHÖQ rêla j Rê 

UEoa/Ya së 3É ã6 $ã Û j Rêzê BÊÎ ã Êk -2 

e 


.AMgÊÊrş é ã3 Ahê AKAR Sa 
j RÊotêZ š ãË ã3 < UB : Fa RÛZ së î ağêk -3 


n my 


BK AFSS ROZ UYêcêORKA ês ãf ã3 şر‎ Û ê 


— ا 


j RÊo taz ê ã J EZ OHSS dE a3 و‎ 


 # ã 
Û qéş WIN/EÊG RAS LREDIE EO 
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Ua a UE kL Ee و‎ 


GFR ĞIEĞs ãf ê Û EÊaR Z së 3Ë ãÊK -5 
Î o ¢fêëk o RÊZ ÊÊ/INkÖ e 


ors UvetkxÊyê3 Mixpi#ku 3 azÊk - 6 
az êrşèawêj a AREK Erê êz Êk 3 Ade 
Oo gE HED anek e Arê, êz LLAKAÖ HÉ Êêê 
JR HORS HIRE aK ® Gê 


Lê Êk û daz yÊGKyaÈ rjë KÊZ ş Z së ã; alêk -7 
. CEJ së ABE AF ARE û 


e Jpg AOr 4D OHO; RRLHDZ s 35 Yêk -s 
ا و ا‎ 


ة- وة وت ةة 4> وة 4ة 5 : 

ã ê Êê HSBÛ ãf êÃo ر‎ ÛÙËz : kûšê DH - 1 
Ka) Gê ccnE O Gutk ¥ Û ArvêzEûa 
UiËêÃ EÊ Û4#ö êê/ROachs ã3 ûf Hêê/K 
db} 3y UE OĞgUÛ.. AKk AOA KRATSHS ã 
a üğ È Fı ûğR ar ş @Ã dı UrêvOêgEUB 
OE YGF J AQAREKÊr A za EOE ã 
i BERD? /Eğ ã üğ Gs /êR HBÛxğözêz êk Û 
.6 ê ã 
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fb? ã8 ãf ã îy ÙE : Lik GQ dê zã -2 
Öa êRo3 او ا‎ 


Gs Bw! e BH ã û, ÙE : RR - 3 
BU Ş GÊ Osê Aj ã2 YO On HOD 
ë Ati ête 3Q. ABI ORT A i ABUTS 
URNS FE MOREE AS 

1 Oatêtbalg OGĞUÛN NES KKÖ/ê Önal 

. <... KOP AI WakRORUa” BUG 

BÛÛcpî aÃOoRés a UBL UE : ania îûrée fr ã -4 
ok Ob R ÛĞ FMR REA gif ($ Aan Ûk 
Wesa! Rif Z DHBLDEGBOGEDIÊQ èêës /É 
fb êxos ãq (BJ qê 10-5) HEYN 5 aD 
(ê YÊ 2) (Û aR (BJ ê 5-2) ÛD 
.( kË 


Ka ez EEDC HDOYA CotiYêcO/Sd KR FaÛR 
ÃOes ã KÛRÊ. (10/7) bé ÖĞ ã K Çê HŠUS doëûS 


1 7 CEOKOĞ rîi? š ãf ã Û5KG 
. BRINGS DEEcDEhd Accs #6 ERD: SARÊ ° 
SEH K ScD ARE CO5 YES JEEED: kË ° 
: 2 ORY êcêÖ/ës 3Û ÛÖ5Ûa êzgê rar HHS 
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wha o KYa ãğ XMê ŞDEBÛÖ/ês Ad ZÛĞ 


«AŞ 
èşim zû ê A kBÛYêcêÖ/ês AN dD: E ° 
. êr /Êë Z KBGE dê3 BUBUN REK 
)10/7( شکل رقم‎ 
الحلاقة بين الأهداف وعنصر الزمن‎ 


ةة جف ە قك „ 


Ea KD5ZÊê cnöRDöGB : BF aX şZ KYêšĞÃn -5 

Z BSR YS ESUEo Hh UOGEOLMAH § Z & dÊ ã 

do êk Êk UO UG . 3e SOBCDAEZS š dË dz O 

Z kaè{ÃêOA ncbîRQBGS 3 AgênêyAYêcê 
.KKkDdb K GEES 3 RD 


û Aas af ã zk UGK ë Fj akil JÊsrã - 6 
Êê ûs DOREN af & Êê HEK akêA 


3 4 ¬ 


a RE POGTDZ Yn UYEcEOSGBAMEDÊAR, 
IS LOSES 


الغا ae‏ السسئة ارت ردراسة الفرص والمخاط : 


par PT ag Êk 


ch DAA rêj e? tênibÃ ê 

(û HÃ &KAĞcDD J ADB HDF i. Z gOOB DEEDIBG 

gp (ado nga E KÊZ YÊxËÖêK ar 8 Û 

ğ kêdê da n BIEÖ REKŞYEDEKGERS Û A2 ARGUS Aj A 

٠ 12 0 SS «ADJ A3 AÊRFEUOKRS 
- BOG BE - ! &- BAQA URE) Ax 


û ok Hç OBR KU RAKE, Û AF 


Î Kj ag 
: E KÊRSK xXcBÛHYêuğO KRE DA ORLEANS 
General Environment CC OLE 


Task Environment êASûë® ° 


248 


FŞ QÊ Ù AVEĞÊ UE AKYGORR oq ã ÊR 
RÛz@ ã (ÊÊGOREGS CÎ le UGYEcEOSGEGEORO 
cD/RAEBZ ORE KkYR . HOEOR o HR BADA 
: KZUFGea 

. KKgiêr êêê YÊR J XÊ > 

. HR #ÈÊêr ã KED 

.rêcO/êgêû jên GAGE Ki kû or êhê e >» 

YZ Ar ã OGY r AF hE aAAtEÊ ا ا‎ ۶ 

«EREK ASS dêbıê j A/Ê > 

j Yih tkéy Z XYGOREGEÎ : OH&S kÖÛK Û Z 
RIE û HSRELORSAS Age ÖReDAKGkKZ Ye ÛuryêcêO/ê 
EGF dû ÛK zp ÛR YÊ HS Ap LAl A KG 


UAKR ... 
ORE ã- êş Ù - DA REO SLÛ1 1/7) 


رابحا : تحليل البسئة الداخلية ردراسة نقاط القوة ونقاط الضعف : 


(B/E Tha KR GFR Z bS #3 DZ‏ ۍ® 
GLKok ê UYêcORSGAEY HAva j SOV GORS‏ 
WEK ... BRÊ OR J4% oarp— Ah Kirê Š‏ 
HSN P/Q dnOG( A EEK GED A 3k‏ 
db j aAgk? ê FRG AR LORE KEE) SOAK?‏ 
PAarg CCAIR BA @F eR FE SE Û KAK YÊ‏ 
Kaa kı ŞTÊ? ANGKOR BED EUR bU... ke‏ 
OEE SLAG LIETAHS OAS ?/& OS AR ÖR ê ã‏ 
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e OR ES e P/AÖĞD 
2۹383 FEDA LIÛ1-7) LfiyÊëğî z4 .bÛ.. # eê 


RDۂYêGO‏ : 
الشكل رقم )11/7 
العوامل البينية الخار جيه المحيطة بالينك الإسلامي 
٠#‏ العوامل الاجتماعية العوامل الاقتصادية 
العوامل الخارجية الخاصة الحكومة 
العملاء طالبو التمويل العملاء المودعون 
٠ ۱ 3 |‏ البنك 4 البنوك التقليدية E‏ 
3 البنك المركزي ر اللا | ۰ 1 
| السركات والمؤسسات الالية - . تكنولوجيا الصناعة المصرفية 3 
البنوك الإسلامية الأخرى 
العوامل التعليمية ا العوامل التكفولوجيا ____ ١‏ 
الجدول رقم (1-7) 
الحعوامل والمتخيرات الواجب تحليلها في البيئة الداخلية للبنك الإسلامي 
Ke 0 aê‏ ق 
Ch Gk I SCORSGAK /Ê, > CF )‏ . 
GEHA‏ ظ .KKD GAS LHS Ên.‏ 
.RAra RAs Ã cêr Öp 5‏ 
)CێË‏ »> HR LOÊ; U 6 A EU GHSBTSÛKÊbD‏ ...( 
LN Kûre K YB) SEEK EK > LC‏ 
.Û Ê Zê ê BÈ kên.»‏ 
«GFR ES a>‏ 
a Bka ap‏ 


rE سر‎ 


.(... ÛPr êU AQ ME > 

ADAG j DÊ ۶ 

AEE 

. Hk PF aû > 

۶ ا و 
.ba bãNDĞA nîan‏ 

. VER (RHE E Ê ۶ 

. Oar ÊSÊ Êr ã EGY + AŞ > 

dank Pêr ã EG ZYDUE GESAE TF ÊSDKG > 
_ AK... RRR Aş ên. 

«EA ş Kê Px GHEHOE Eã > 

Ak? fx GEHANDE} Aã ظ‎ 

.RRÊGOzênÖĞÊÊÖop» 

.(&Êğ Kã ĞÎ $ã j Mã > 
TT < APr ê EG A3 > 

EZEQ/ dk @Ü EFDZ Ê j Êş ĞÎ dq hr ãP/Ê, > 
.(B/ÊB 

«(Oê Û) Xx > 

.(... GES Arta OÃÎ GHê- ر‎ YX) Wê > 

.EAÊ@Q U >» 

«A aR Z ASKED % û > 

.Ã aE ğ êÖQã > 

î oç j A EFDYSIG BŞAMEÊ Had kEAÃTê > 
«Ek K KY ak ÖRKEHO 
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ا و و 


REE لك‎ E 
. : ةق‎ A E 3 GE 2 0 HS E 1 BA (12/7) 


الشكل رقم (12/7) 
خريطة تدفق لاختيار البدائل الأستراتيجية وانخاذ القرارات 


فرص 


مخاظز 
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goo r hiz! LHBè Ao UMaBORGODAR 


Z KGtêHëUE EFÊGCÎ ûZ swor DAK dARëŞR (DÃã 
: 6/7) LOÛ 


شکل رقم (13/7) 
تحليل (5۷۷01) الفرص والخاطر / القوة والضعف لوقف البنك الإسلامي 


Strengths Opportunities 


ZztRar êp AAlğrA 


Weaknesses Threats 


Z HRar işk ٤ trengths gêr dû 0 ا‎ ERG GhMCÊ 8 0 
ÃAbAğ ؟‎ sf Ş Opportunities Î | ê ؟‎ kf OS ÛWeaknesses 
Fak FE UA gih !/ /AswOT FER êۃAK‎ N@U Threats 


1 مرت 7 پس‎ TE ey TS 2 a EE اا‎ LT 
Lé Nş bo Kk EC dEyAE@aER EOD EUR کک‎ 
@ 
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La ŞÎ oa 4 . Rez OIG pî 7 EEE 
: YêGöZ&öÙ swor ĞFO(14/7) 


hs HDêZ RÊ < ĞÃ gîh O dhãSA6GD, UxGêYn 
: UHOGEÛHYEGEORSKBAEDIRGr ã 


o EAR FÎ @ ES Kîvê ğ ZÊRLÊZ ZÊ 21 
.YêcêORD 


PA; ÖZEMEEXÊKKÖ/êz end) -2 


èzûù da3 OH AKFÎGYOAAAK qr AE) ر‎ e -3 
EEG AFUE REZ و‎ 


1 reiraikç iets At Ei YG e 4 
. RR ip 

tH UZ Rag PEEK BAG -5 
ا‎ e NT êğrAÃ) DÃã 
AK {ORSgeOSYar ABU ë gû) $ HORRR 
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الشكل رقم ر14/7 


e E ES 

tar oZOKEY - 

j yÊ îê XETE DG JE 
.KEEAVERGORCR 


, HBJhegiqoê - 


Ey kiii SE E E - 


دراسة وتحليل مجالات التأثير على الأداء في البنك الإسلامي 


O: ÛKÊo ZK Kê EGEKDEÛHYêcGORaHÊA 

j WE 1A830 NO} RAWE ArÛRkGRAZIORL TES BOTE 
GR GBB ÛBEDDISHÊ/Y arş LazÊaz Gray ayê 
OKLÊRK . gt fngrOsAEA AAKKEES GG diêj r AGS 
GADEIAEE RDA AE FUÊ&EALOS ا‎ 


È O#/Najr i EOR: ARE giÊšxkk YëûkcğjrÈĞ (1) 
wa Dt AA? SOS Bj U4 gi 0 

a 
Kg: EF ¥ rk N: e yarê r A 8 )2( 
Yaar hzãÖN I: Ak FUfãak XaREağrÃÊ G) 
KHE RoR e 


BUS Qğr BOY: lı JERENGAE Gr 4) 


j kêo ëikÃonBRGERR e 


Bg Bj ö4 KiBJ rÃ ر‎ KêREğ(15/ 7) léĞÎÛ aû 
.rêcqêöê 
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الشكل رقم ر 7/ 15) 
نموذج لجالات التأثير على الأداء في البنك الإسلامي 


KogaÈ AZ Kê SBoqê - 


EES 
. «i ÊRÊ êpz- 


10- 9- 00000000000 2- 1- 


Kae 
BãÛ@ êrî f A5 Axê- 


R orêŞondiêlêj + kö - 
YEH 
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خامساً : البدائل الأستراتيجية : 


SKB OSa A AÃVYadDISêr ãĞšfğcn J/AFS5/K 
ا‎ 
È İi ë3 Ê Z AYA MÖIĞÃÈĞ/YĞ Oê ãûn 
dêji ã KGS 4 Û AB Az. êz BM Ê Bê 7êj ã 
a bhgêş Uk aHEREUDÊGL 3 DE Ot 
. FRG@ÛMVE O/KKBGBS HE!ëry ith BÛn. 


3 tête ¥ dh EDI? èã; ê & Û 33 aR 


: B&ê 
hE e pak Anko KzZÊğş -Û 


و 
e ZGREÊORÊ‏ 
Ên ê‏ ن. 
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hak natn û ûî qê PRU 


a 

.ZÎOFêzÊĞZ UYêcORKBTIGR > 

.rêcğORkESMESCRZIEPS GAM > 

. HO) Aã Î rêcoKê #Ë 3i KOGEPA > 

.OROaĞHZ ab jOêãj #ŠÛ > 
.rêcêOKSINK YZ Oj Abt AÛ > 

. ê ã ArOr ãngÃêr ã > 


Î $ê ãqêz YÖnEFYAEğ AzFiêcdBOGgier a >» 
.AKk... J ÊR 


: š PROĞgÊ o MAR H&L is 


{ost Z Öz ê ALL THhAĞKkEÛDRêr êz KÎ Îş 


. SMS... Kha ÊoOROGIRT EI 


da ÖRÛÖ/Î krê gh Dn gEPREEyAG 

3EM Këj Ş.gADğ Ê i AE Î dRlhBUZAÊ EA 
3 BE LA AGE GOD A BERORSUAÊĞÇ 
KKRLDNE EDOO aE 3 SDR CY ê0EO KS BZBAYES ÛBAã 
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DE I BESE 2 


öz Ri A ÖşÛURŠ3YZŞ /êUyêcğÖ/ê, Û5 


ا س ~~ — 


3Ö5: kn / x ÛÖSGRAEODSBUR xê šã 
Î wt PÛ ab ib Rêng &A ê ORE 


. LDA DNSDROG GSE O\ 
: (Pair iS ر‎ Hê GAÊ -3 
KOR aka REA o Bx H&B UDIRêr ã4 Kî k 
a êUyfXiDIRêr ã5 GQ èr ã@ . hs ã1 iRÊèŞÖaş ÃËŠÛ 
: 


. KGL Dz Kîögıngêr ã - Û 
. Gj EZ GA z EDK : 


ر ج حجر د 


KOCER Û REFEEMOT co 
tî j Ûzke? ApöRëS hogjierëx O&K ÖÃê -ã 
(Roj UAÊGZ gê FREMGHEr Ö RE 
û CZ ZÃêa têr Ã o Kê öz Z CR REB aÈ û 0 -€ 


t3 HAP AQHêF ÃoĞÎ Ö î BEEK -5 
FEE KÊZ SSCRRk Oğ 
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Ã FBÛbqvê) HEDUKMGÊZ ğ YrÈğiÃ yg yÃG/E -ã 
û êa LTHhZ RêRĞZ ê ر50‎ UEUNEOŞÊ 
.RHEOÊHÊOĞÊŞ A OSDIEE 
: ê fûrêDêã - 5 
Ya Bok GAEODIRêr ةCãK‎ aenê AOŞDÎAêêakk _ 
@ KBAR ArnikèfobÃ /oş Obj Aer ê. &5 Z Gk 
Oo ê bo & DÎ, Ûhûxş Ûğ ãkéş AA cnaDğ/ÊA Fit 


: Heol j URE /Fhcb ch3i 
. HO HER ÛÎ $& ğ AESLDzÊ Fo OQã > 
.PABZêÊêr DiReã > 
AF AK oxrEiDêS > 
. û0; FE FOGCDIRQS > 


سادساً : تطبيق الاستراتيجية : 


SAG BEB HR Ke gEBÛbğ Z (Hêr êê ر‎ Û 
EDR . REGED SL aA Û ZEBÛR qf 5 
CSL LotUrş UEGF miDR@r ã3 OEE AEB Aja 
: آ‎ ¢ Tea 

.AYERE YÊR aêAŠ > 

CD rên êj E ZA Û o : 


EKE KRISS YEO ۶ 
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GES oş SÊRO FEL HOGR öozESĞ e : 
. HES 


GOD ogi KÊ êê BAKE AON È AD > 
. RK, 


.G êê È RETÊ RM GÊNÊ < >» 

E 
: سابعا : متابعة تطبيق الأاستراتيجية وتتييمها‎ 

a E E 
j aû ã16/7) LéĞÎË ãzÛÖR .YêcêOSS š 3 Er 
. DAêr êk LHBĞE3 Z (FBS 

شکل رقم (16/7) 
الخطوات الرئيسية ني عملية التقييم والرقابة 


ãkgaê 
ةن‎ 2 
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Lé KB H3 Z ÊS aû ã ÛRN16/7) LéÛÎ GAR 


OE 


-3 


-4 


E KENGÊ KÉ È KZ ş BÛ l: KÊF Ş - 


rêo aê FERÈK ÊŞ ÛA Ù AE û3 KconEOG 
. HÊK) r AQF ÊRÊ AŞ 


E2 KEL) Û YãÃğZZOĞ} ãûã EDD. j ê - 


Z ûj YFDEUK ÛZ Û LÛR ãêz 4ö Ûa K3 
. HEBER Yj GES A (OAT FESO] dFGÊ 


tb FERE & KAK REE LÛ Û : & ARF. 
. NEEEEGE LOYG GF ATRAŞAS LOOO 


ö/K ر‎ Ê tz. éKBehêdû GABE? ) JADE ike gak 
۲ Aş 3È A dî aHHFOGY 3HDEAĞ&Ösê êj AAU 
EEE KEDE Eka ) JHE 3 ã4 ÛZ gû fiGBN 

.KHbCê QU 


kı ëğorn cnakibûx GDiRer afb, BUR FaAÛRR 
: eer SUG 


ےم 


دنا ظط 


Û Ns 3 ê ORD HEKÊ dêk - 
¥ KBDODEêr ã 

Roüç KZ GEGE ER FREFDZ2ALH - 
.jDiRêr ã 


. biêrê Rn AÇ Lı - 
.iDiêer aus Eyan - 


. DRêr ã. Ëcb ê û - 5 


263 


هوامش الباب الثالث 


ID Poèr ãyanê KKSTAKCR Lz t Dênê (1) 
r „iî KR BŠÃAã Ašğ 5 


ortê & E QARA YJ j EBE 
EEO BO E 
AR adDiRêr ãgêyak: ã Ö3 ngRaCODE (8 
RE 

: BDB 0 

URE: A xêr Rîyê: ÊÛÊTŠ 1 


êz dj caê ir TET ã - 
: Êê 


SEE rh\êê3 Orc EFC - 
RGONESEE د وفاة زنجنة 1ت چ‎ 
.Y982 / SL1402 UES 3 

E E €6) NUBŞOSVET dYö /É[.ã - 
@: goo ga ES 2 
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.JO87Û 
ااا ا‎ dk KÊŞ KÊg .ã(10) 
(Ã êj Aþêî nı) BH êke 
qêz LERSOOAEES Ea 1) 


ÛYEGEOTEBYEGG & AA PFOÈ 
e 
: RR Goa LIREDÊ Dk; DEoêk( 12( 
Ka3 r AEF obj êg rêr e 
5ِ 


Ûa & GOY AAR Wêrãz ET 


MGA: rc gia 3ã! 6 Ê1 .ë(14) 
I994 UG aA aD ar aap yr 
: BÛ Didê (1 5) 
o BU SRBKÊ 3 Yêu EEG - 
981 UrêcOAEEŞSEG û AASUR G 


~^ 


.461 - 4561 ÛéEê 
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J WETA MKëZ Èç ûê3 BÛRE E>, ã 4)16( 
DURA 


Kê DHÛSSLESS tT. Û kÊg KÊg .ã(17) 
EÇ .ã(18) 


KET GEE ab dîi 
1707 133 LSa r] 
` 71-581 Ut 


266 


الفصل الثامن 


التخطيط المصرني ني البنك الإسلامي 


Go tEDHOKGGES ca GH OY OO Ökie 


د 


Er mv oY Hv KEL TI 
. fyêcBOZzARZ ECE) 


- 
< yt VINA mm 


UYêçËÖ/ŠZ Zo ËûoSS 3DI . 


د 


. rêçî iEÃSğ AR < 
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E EE: 
مد م‎ 


Gt OUMESRoêz hêni DAES ÛFAGZA. u 
öz êda kr ÛFÃG) yeUJGBAA Aã  SUdBGKe3 
CD ğ Hibs ë $ Ê4 BÎ 3 Gj <O§ UA FE J doitrêcê 
ö êz ûr û0 sêêz ZÃOĞUEKGIZÛE/K arş ÛZ er 
AEE gêl cx ê ÛDYa) XA AYKĞA (iyê 


ğ HER GEA j XPRBAVED EUR UFOGazEa Oke 
. dA KR BêAğ ABöA ã 


ZUtrêcûyêz qf ZOSUFAGyndOa oR 
öqo ãZ û KË AÊaĞè Hê È BOÖaaSSRpOAKAE) 
Uyo dq HOSY YrBELOOYaGEBSESLH û AdpUkêyêcê 


qê ÛtYêcêÖ/êZ ZŠÖ KS SDAA, BÛZÊ qêe 
.frêcëözêz (EEAGS Atê 


مذهوم التخطيط المصرني وأهميته ني البنوك الإسلامية : 


OR! Û HB A2 3 Ral VSKOGÛÛEAGEÖD 


a ا‎ - 


êh .OGPRUDE 


oq azn GBTG, 3RRADZ Kê £ BUBEKkAFESUGYêQê 
La OO azê YVEaGUREY A/Ê è6 Z gEkKÈkö CGÊÊZ 
U BNaGb Bt ĞRAAUEAGGÎ Nö LORSHOGOAS ã 
Bã /Ezş BAEŞUROG AEE KD ê WEZ KED 
E E 0 ا‎ mE 


احص س - — 4 mn‏ - 


—~- 


BERSEDEE Dã #ÉË LLÊNÖ Ei fî#Önğ Êş Î iê 

ro aK gêj e BEIM OG] reê qF Aq &j_ 
DENS y 3i @J rÊêLDÎR .û43j ãZ Wo HGê Š5 

ا و ی ا ا 


Î dhiÃEFDK ÖêprrêuğÖĞZ ZÖEUÙPEGATEST 

û» ÛÃRo Fk LCHğoÖE gE ğ ER š $ cndkeks Ö8 
Ui kik EB 28 rêê 3A. AREY gua 
ê Rs Go r EAEOE BUR qêr RUA ZOE 


- 


PARE? OEE REYES îş UPÃj ã 


Û E UY êcêO&GRé ERaCOaZ kı ÛEê A& 
&RSGO/DQ o êcğÜEEQYĞğ šg/êzr aikêÊê 
YE Uk öî kK St LEOG HSRAETACD GO GE) ATÊ 


kî? dkêdöTan dn AXR j AAÊG HROGÊK axe daê 
.(1-8) LOŞDD 
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)1-8( جدول رقم‎ 
الغروق الجوهرية بين الإستراتيجيات والسياسات والتكتيكات‎ 
7 j Ra ğ Hier a oa 
Pû AO fd a3 BAeRGAD AMÊ Aã 
Ûû ã ibÃêcê __.DËerãê  rêcêO/êt dd 
.J aI 


N UO‏ س 
(AKEKQGCGESOG‏ 


FE RAS 


aS CFE E qa 70 ( 


- 


يتميز التخطيط الإستراتيجي بالعديد من الخصائص والسمات من أهمها : 


.OK&CÎ d$Z kç 3P K BÊR ONGERD? ¥ GH - 1 
_ YE $ G Z OEDEGEFERAS - 2 


ako DÊ Û; و‎ 5 
. Î çên ¥ Atê xÛ ERED ê - 6 
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.( AR GR KiEDa 20y AtÃêşAQrã - 7 
«KE xeş ibs GOT aE AA - 8 
.AGÊrş Ö/ê ÖNkOYGÊÃj zê j YÛ MON -9 


ib OE 10 
.HagêRokGtğÃze ã (ÊSyKKëÊÛ 1 1 


مرزایا ا الإستراتيجي 


Ea KD? 0¥ YêQêÖ/ĞZ A 


ے2 


Mêr HDRer ã bt zk QEZ GÊ -2 
. (ICR GOA ûJ ÊŞ 

. dûk ÊK ÖRêzyöfhg? ¥ GHB - 

Rih Gray REK -4 

êêê Rêda n OÊMZ R&R gêcdan/#ÖcnÖ/êK Û0 - 5 
LEJ 


î zdonÃa) iç HE KESE; Alê ZAÖZ ÊN -6 
.j EK 

«OQ gr Ok HGR -8 

. HDK Kûêo cjş ÖĞËêne ¥ FUÊar ¥ /ğÊN -9 

F Ya aê DÃ SGB ESA K aaj Go 3Y SÊN 10 
Hk Êd Yê DAK AE UÊGO/SSEÊN 


20 


o. . Ê AZ GA EÊ BGM 11 
CB ÖZ OKSKRS ERDdnodk BEZ OSLHASF § 2¥ BEN 12 
E 


1 . gb #4 ANMëtgyo gË ÊN 13 
Tk 0 13 Eo Di 0 EG کک‎ 14 
. Ê afBcBGŞ j AEE Fey OGUDAKE- 15 


أسباب نشل التخطيط الإستراتيجى 


UGG E3 î azi j ãcn/AFBö/K 
Aa Kêş trêvğö7ên ¥ Kian $ EnzirrDiğer ã 
: ã êj O Kdş XER KORÊ 


— ~^ 


.AKÊŞP KED ڊ2‎ Dêr EGS A WEY .1 
BFã ë5 ĞÈ Mi ÈHÃGz êj AP Anê .2 
Aa 


Fak GÎ RE GE ELO Baer O E 3 
ê Û YY ESA 


a BRERA KêdzzÙş HR ÛR a Aş bZ Hi .4 
ğ #3 di? $ HE Aks ã ã3 KF <8 JAG oS 
.LDiRêr UEÃG 


Ûaû ã Ê4 25 HÃÛçÛû ã HÊ @š ÃSrhêşiQêã .5 
. Hêr ã 

PÎ? HR ¢šğÊÊÃQ LT» DiËer ãÜÃŠGk öÃêyê .6 
Oke 
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Ê و‎ Diler EKG; EYe SEyÊ .8 
ADÎ GEG; AER UZĞE2 ÛKÊ, 


العوامل المؤثرة ني عملية التخطيط المصرني للبنك الإسلامي : 


UYoêcêÖe êyê Ê Kêz YaCe rat ëcn/AÊBOK 
GDL Lotlhorg ا و و‎ 


: ÖKĞökêKqĞR GA (1) 

ADVE Ox ÊN KRN GUSKR È êi ã êt OR 
j di ê Gap ê K dp GO KANÎ . Î $ê j AIBA gêîê 
KÊRêMÈê ? AORŠĞGÊkZ2ÛOREZOEUEAGHE 28 AG 
Û RP gb ê Ua O UEPAGA3 2¥ E OA 
ŞKYE HÊ 


kn HSEÊÖOREÎ gêz YO BE K qk GRGKÊKP? ZÊ, 
Ê o RZ OES Aã é $ê Bnnk ZK dA ES 
.Kea 

lo dod GgiÈ F ANG; Rêyê, + 
Oo Kêk ö yj Ya GÎ çrêûÃş E /ADZ Ãıne ر‎ Û 
. rêê 

E Kêt Red qi Oê hik zZEGEK? Ê. 
.KOSCHAZ LGAkÞ ¥ OAR FOB 
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oon ê EEA yêk ÛÎ iY Ècêûz/ êê 40 
XEöZêKAÃ (GABA. CBZ Bê EAE GWURÊR & 
. FFD ãnş ã 4O2 ¥ KÊ yÊ Se OK 


DAKAR È bR A/ëqeÈ èkKa Miityrêcğoê 

228) Ã5 Bako Ecê ÖZêBÃOZ Es OU 

J OR OZERXÉ cë Yê g.b 

hay BAÖ AkKÊGĞ A3 KAUÃ cê KN aöêcn/RÊšch. 

a rIBAVÊG ERDZAihonzE UFZ ` ÊY êcêO/Ği 

224 GHOGKBBRUApI UPA; SENEK ) AAGE 

GOYQEUUÛREGYêcêZQEAÛG ! GUE Oa A aê 
. o EMEKÊ 


¥#Öãk Z KË Kêş ÛÎ joni 
: HSD SFA Uz 
3B? HOS KEã FÎ çê Ko?Ã) šöêCÖKk +: 
.J KESOKOMMCESEHYSGEOTS 
Ö0 ê2 AFR Ai nO AKAD + 
J RaoREAĞ ¢ $ER rEpftolirêcê 


22 FEEGSKLOZEI VEDE UYêcqOSéDZA DAU +» 
. KHhÊÎ (êj ê E 


23 


: UYêcËÖKEANÃ KÎ? 6) 
öÃ HR ûö#ş DA Gf mdbhqrÃê HOG ê) OB 
Ên lç yê ê GI. ا‎ Kh NEO 
ELGAR 
Oa Bb KIYa SLESGE öTA DDR EA GEG 
Od .?Ãj AR HêĞtE KEE HÊQS dor aU 
DAE3 Z a Bb OYa SADA RR HOG ê ASG Ak 

«HOS 


o REGAAESS di BZ BA) aEAntrrêcêO/ê êk 

Z ĞÉAQA BOQ OD AGOYa) Ai EAA 
û EYES EEK SBN PA; j AA Aş GÎ (#& 
ğ AUR ğ ORHAN drê #k AM UYEcGORK OG U 
2 ORES cê TK LOEEKO/KS3H6K .KEÎ YGĞ 
ROBOT EE 0 


7 ر سا ر ra‏ 


ê êùÃË KEDER o BKEÃGZE irêvğo abal _ 
: RKKEACA ÛÖG ã 

kéDASTan coef ¥ FAABADG ã ATVêyÃêP/Ê, 
.OĞDifYEcEöSEEEK? E ES 

ng ÃnÃ KD? FHA j AVëOG. + 
YKZÊBUFYêqEOۂREŠIOE‎ YGKhÎ çr& Û A#EãLDF 

DB? BESA SL HR i FéFHAêÈ AÛ $ 
. gêr é#RÖUYêGËÖ/Ğ 
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ا — ~~ 


: ORZ UYêcğOASGPYs Xx (1) 


Z kö? HNãgrOR EÇEZ UYêcEOSAG Yak 

KÊR /ãDIE nOaŞUEEKGARE2 Z Jê ZEA; ã A 

Ou ABO G4ê E TEGSEEpaM ) ê A5. ê KER” 
: WHIOGERR UAE] Xê 2¥ trêcê 

HALAY eUETAÖ EÇEZ Ö3 ş BÛK iç: JEGR 

dmê Fk ) ê AiO Kêz @k ?Ãj ãù ATÊ Ê: ã 


ا = ا - 


J ARK G kone LÊ 2¥ Kb ARIES GS 


SOIT ES LO E 
ã û & DAB Ö5RASÖ/30r bÛ: 


23 GEO ZS U BER AR Ex 
. CE HEG U BESER AQARA 


=v in e — 7 


U UAQEA GSS lG 5S 


LRRD QEZ VSD YEO ° 
.BIKBOASKRÊrS 

: ا و او ا ]0 
.dêyÊ<‏ 


vg — ve Tn = 


. Atê dd 


215 


va¬ — 


gEDZAÛGR e (rêcqgoêî A 
GREGOH AKAKB 


: OE AIK êj BimAÃĞAÃê 6) 
cps Hg AR ã XZ š ATR ê ãĞAÃnÃtk 


Ê o a YZ ORK. yESUYêcBOKSVIYGS AOR GÎ gi 
. BÊZ Û ATAR Ê; ZA n7 /EÃxş ZER ZDZBA & gS 


1 Aon) WAUUYêGBO/SBTÊÛnN ¥ 30 5 5 
wt 4Ö j AER i $B Gs UrêcORSAHIZS JAR 
Qê šã KêĞ Aoi a tpRE2 Giş Ê A KCKE öÃã 


öãQÎ rê ATAêR Hê ÖOĞD Û... LRU a RDOVSBEAS 
A Dêr ã û REG r ê EZ Ği gêCBGZ UrYêcêO/S2n, 
. FE 


GA otAAÃ j KEGAN OAEISUEAGÊ êyAZES _ 
: ZÛ keêcn/EFBGYA coi 


rb EZ oO0Z Uyo ةcêÖĞ3‎ MAÊ E Ê; PÊ $ 
. HAVA Qã 


yrs Yol Z PÈS; ã KATAR UYEêcêO/GK eş KBP Ê. + 
. EA 


dj KHÊNGS AAR GO; öcokirêuêOêgAQEP Ê. 
. EPID AAR 


yin mm 


() #63 زققة تة : 


/AD/& Ö/BÖÊEDQEUXtyYêqêtÃ GL KÊEŞAÃê ãê Êk 
û êa ûû E3 GAZE ÖĞšç j AAÊaLê4 Ûû ã# ş ãÊÛ 
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o SBIR êcê iî GON UDA BOGa #OÃ 
KISPIASk 


CBE HEED ERY K 
"1gp EDA iin is Er DLIDIR ıa 
(16 Û15 : gê 


ëz gtsÈ ùy hëUYêêÖSZÃOUEKG) OWéŞ 


n. Vin — = r 


: RAEA aA KêÃ j XER ren êlên ¥ 


Zo BRUT oS n OVE Î ûî e 4 
g E 


. OES ATAK RK tbh QEODGEDGAQ ê? + 
. J AER GÎ gêP Z BÎ aR BÛ DBPÊ » 
.J YnêEKTÜEBÛ ê! KŠBXOGAZ Oê 4% 
. KË ûr aKËYağ Aéktëcdb FB 

: ÖZ KGÊËEVEĞSGRã (7) 


Î a aû dk R3 UO YSZ R êr D^, 
Usk AK E Elchaq)y Uy REZ ekg gic RRA 


. = ر ا . 


=F ا—‎ 


34 YarÃj ãj r AŠEZBG. UYêoEO/SZ K Yk K ELAR 
canê XÖEêa 5 qaRAVE ÛOKRKEFSagEZE ERE 
Q EF diÊÊrã Gês %È 3O A as OKA FEGDEOTN 
dD èr ê Êk EI kı ÛR ğ YÛ NGDEş êk ADRS 
kq Zo ÊZ Û Z GEG, HODE aciktaê KARA 
?/êrş a ê kÛŠZÊ NZA rç ûrê nD a\eêÈÃ 

. ÊÊ ÛJ 


2T 


2¥ LIQÊ ES) ê3 ş ÛK XöQÃKESÊXSOĞD 
êg ÛĞ EEAGEESSLS A} GRRE) BL LER EK 
Eta Odot GÎN &š) و د‎ 


ãîb ÖÛÛÊÃG A3 25 KWE K ak Êê AKEK Ê Aş 
: ECF 2¥ NU KEKER HEYA cn/Frhêği. GB AjãÃê^ 
. HESO; ã & j MESS 3f he GEPA, + 
BNSC EOROHÊEŞ bêe êGIEBŞA KBr ãP/Ê, 
«LLM Cnghê Cê Z aû Ã Fëeb ÖÃÎ ĞöğK? Ê, <: 
«O3 HED? AE K gê & ã ÊûcğP /Ê, +: 


أهداف البنوك الإسلامية : 


oz ° KEDUrYêGEÖKĞVÊAYG BOK ãf ãةûn‎ 
O2 AêtË/ UEzŞ .ğ Ê dazDiîç Î dhnêtk hêrî ox 
FA UTM NBD #S3P 1 nk EGA BÛYêcê 
j hk ko EAjÃêÈ bj Ağa AöÛ iş s aK RÊ 
ğ kk Gö ÛO/SBME(DN a KNgRREEAR êk ZÊÇ 
LL KÊ ê ĞFêBÛĞÃ Û ÛZÇOR K YEK Giş K YS 
J dOBEDUYêGEOSDAÃTK AB B.A; ögEÃR êkê 
ق ا ا‎ 
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n~ 


ë ãatnaHDUYêcEO/StEBALEL) LÛ bêdê} GOR 
rêê Ãı?j êğtê ÛB3OG ZRKaŠULO ÛK GEE BÛLÊ 
ET 
a 

û xk EDBUEzG Z yêcêOêu AN BÖGêÊS - 

: KZdhBéOG@ ëeyEBkG Ff öcngfD 

. BOG SEASEEDZ GFA - 1 

«Êê KZÊE A/Ê 2? ÛD -2 

.Ã aa Ã JEW ORSncnUTêgAêr ã -3 

«Br OE REDAR û ¥ êi 3K -4 

. Hh a AA BR ZÊ -5 

SQÊ ğ êa nleplş & ABêDEBrSOEAK -6 


. HO Eã j AErEDEX ã -7 


Gf EEDBÛEhéĞ Z rêv A: bA -ã 
: EDEL UR GANE 3f n. 
ا‎ 


dR ÃÃ ã Öãغ‎ «KFA - 
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1 1 1 
ډا ن جب ©٩ 4A‏ 


اک س ا — 


.trrêcgoik rêcê RAD - 7 


صياغة السياسات الإدارية في البنك الإسلامي : 

koga Ro kya ER UBGEEE AEAÊas AK 
4 Êo hM AÊêcDAIQZ ğ AE Î şêr Û ê ÃêYö 
¥ğÊnêTA cnlrrêcêÖêZ GEKEGÊaEYÊ. & êj RD 

. HMKEAGKCHEŞ ÛAGAKS 2HEÎ qêADZ gêfo 
ÛĞÊRsğ Ajë BÛBÊ GOêEÊhdûsş Una) Aah 
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UO ta GAR êr ã REGS NEYLEOG AJEş VAS) Rêze 
UUs QFE RESRIORSEADEG MEG UF Rê 
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Û2 ۸ê ( a GLa) Aş UREGY AEG UDR) ÊR 
f A AKSKBUkTI ( 2% UMÊG) RÊGA Uyeda 


KAK GESUFD QO onğ AEš AËë 25 GO OuhtiÊĞ 
dG ZOR) KARE AEA ?/AQU 6T Adêr ZER; 
Ka pê Uark3ş ORĞK KATE Ö 1O 
t a RKC GKcDHÛz Aş XxGj Aç ÛÃÈÊN XÊ) 
tA Ê a SS 

AIÊGcDAÃKR ... HÊÊ & 


Uta doğan Ya KExEOgIDRE RiÊãLç 

3IDBK gê UGÊ Û j Ya G@ E Avek? 

URIDINE? Êr iMgHêr ê o ŞÛ 

i ĞFDa zo HUH ŞÊL D3 ED? ¥ (Diqêj AAÊĞĞOKAĞ 
. Diqê AAÊacDAKCk GEARS digor 
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ê ÛGYêÊÖ/ĞZ Hé; Aali ÛbnRêj AÊÊk 

3k êş (Oê Û A/Ê RG. ûarjû? $ COZAAKEFKA, 
#ÊQêy A4 Oz AUS dEGHBG BOLD Fë Aş 
jr ABZ WZ 2 Ëz@j Aêş GÉGS BE REG 


TT u 


A O HS iq 
Z KY aZérê AAÊĞK den ÃRÃZÎ GRE A /Êk 
aa Wëç KER Hor ë A 2¥ û0lş ÛGYŠçêÖSĞÊ 
j Afêş GÜ AÊÈç ARES Aêş ADZAKREY AE Ha 
ths öj MEA ExT MEG HECÊ 


: القواعد الرئيسية التي تحكم التعامل المصرني الإسلامي‎ 
Z fra êcğûêZ ZÃOFOHELÛOYGEREaZ kûz 
: BAgxHEP $ O ÇÊ 3J 
Cö da3 BHA. RR iA Bê -4 
RGY St CEonGef 
: اة وع کچ وة 1ق‎ 
اا‎ iro êcêiwêy #E355 f qÛO 
(BA aÛĞg yA ABkyYGÖKOĞEÃ ã 
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Bb thtk HEE nEDakj 
têk At SEHR | Ê tI E RAD 

.(276- 275 : " [gij pI Fk EPa 
ayî ی ا ج‎ 
3 E ELE GoD UYêcğB 


9 dêcoAR (Ot 5 
têd: HIKAÖQ 3G bêİê Aš UO 2 
HR ÛY AAR 


On êna Bz : Yê û jãEÃ YEO -2 
Û XOYGJ RRR Î $ê3P Z GA aL Cêêêîktyêcê 
KakÃGŞÛĞÎç Okc Zz OSŞO4/ED) OYEBÃ alê 


=r 


HEEOYZ EFO AGRE es 
Êê êêê 2 F4 ZORE hû: ر‎ ü 


Ê LÛ >¥ Arêz hü: Aã -ã 
. ÊÊ Û ¥ O ûs: ã Ê -2 
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2 aT AG OgRa zü 
KEKO $ RGOSDaG; 3P UA. yêcêûz ê 
Rh OCOe YZ OAEYALAEVAE: Ay UD r ayRSAD 


س 


ea EEK EKS‏ م 
OBE E (frêcêbA a AÊÇ} ŠK ÖO@‏ 
BVLAEMAYaP A; ö6 OKBo/AÎç OSÊ.‏ . 


Ös Bê ék, UE : rêxê ã6/êş Rê RGIS -4 
ا ا‎ AK ÛÎ dito ècê 


eT 
GÎ olg Oê ã ê nêze ROR: ö KR < 
Sa Ãjş o ĞESASŞ È ASS/§Ş ABSA : ETT 
.oAEŞASŞ È ê 
REZ trîn ûnê ê ols Rûn: jb . 


سا 


./ HR OEBaSAR 


CR anên ¥ L7 DFhK EH ãRDAdR: ğ EHS . 
E e 
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2o IŞ HEGE SESSA KR ö4 t KÊ 


.0 ga 


: aA hyo dU ã GECE: kê GIR -6 
. EAR FRE BEER FAKBA GH UE kO) Û. 


oF vîr 


TS 


1 ÜÊzŞ Î gê E) FDDEIEEoh Ê 
Z ® DEĞŠ xX BëÃ në DEÛ'Yé Öèk tëã 2 


dar) UF BU YE BRABUS : yÃdišhêk - 7 
اا‎ 
AAŞAKR, lj FLVAZÊËÇ 28 ê: Î AN lhÊĞN 
Ya Z BOA A ayXö/Ag Û BÛGEarzDy U Ş& 
. REŞ BBgrENŞ BHAA. 
JmENbY ŞHOgEêUs: آ‎ RÊVEDZE YÊVERAA -8 
ba êb û? ¥ UBACA BOQ cè@ 0: 
Z BÃ o Ğk/ê èAgûÃç ÛR REUTER Ayfk GIO 
t AE moO I NA gê HEÇÊ 
i 2¥ GHZ UYESGEOEBDŞ j 4Ö 2¥ SŞZOYGKHYêcGÊ 
.ZONEER 


4 GHkdyêUyEkO : Kêş KÊY KÎ G KÊ -9 
Ya r AEBGDacdb FR ECER KER B#OĞeA BZD 
.EÊG KASFMNGG: Lé azz; ãz Kk 
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ÛK? AGER HëêkÛ ck? Kaz 2% hemy ل‎ 


BÛ aş È B/D " (rê JOS 
&ê KêuãKGBRÊd ¥ ا ا‎ U 


eg N HeSDBE MEEK 


. bITa KR ATpêcêBëBÛ 


hênê û Ajës $ Bavê : او ا‎ 
J OF Y¥G/ A ûz AROA iê HUÛGHÊGVÉaNnz dë 


2 KER HEY EAD GADK) O ş BEŞ hê 
."JFERBUNAGE3 x 6) §' rêcêgêd 


Bê îczêo AEC êcêö7êyx: dîza Ãšۍ®‎ 12 
Eo hiREBD peat: Bika OMEKEUEDXKS 
st tro êcêûêyÊk Ûı ı : ré " Rj MÛR j 
Ea diş K tê KZÊêBIÛrP ¥ Aşk Yé HÉ aÃkz û Aã 
.'GEBBURAGÊS FA ر‎ ' BA aS 


î gê AREA ã îrêqı gO ر‎ ARA 13 

CSL Pars . û ABIERXOÎ gpl êcêö7êGtKÊKZ LÊK 

Ka OU MDZaR DaéEOEASA A oak ly 

ûza êj AGhuKEr ZARK3KaRN/E ahî Xk WÊK 

2¥ oOzêZz (A ÃnaÊUaK O 3ãrêz EZ (rêcê 

J Rank &tğèhy Û ÛgÊn ر‎ Ê ر‎ êþ Bj ê ر‎ Û 
./EFET XAKÊ GO NÊ 
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Gù È û pî Û A, Û dîyî, Û 14 

Iz F kh deDlkz r AC. UA CBUA Ay BURA 

Û Ey YEG ş ABA, kiz r BÛBÛ) EES 
ABU gd B@Ukz r A5 


a RROD A: ig SSON RRIKARBD Kr 15 
KE Êk êz YzZU#Ogy AEëoÃ Z KAEÎ ar Û 
ğ A DZEetrêqês ADEK BA aKhs On LTarkt aU 


û ÃAR 3 aad Z BOBGR t FREE M&OĞEEDO 
.ÖX hêr AWAKE 


: المجموعة الغانية : القواعد والميادى المصرفية‎ 
` iB EAE KDE FECAÊESÊEZ ۰ 
ر‎ lq Boo ¥ Fa! xas DaÃêş (Î ag Gb _-Û 
.BO@ã êU K EB 
aa HKOEERK 35- û 
iGo E RE GIBB r MIR SRE 
LOTMA GkEã 3ES RAP ABAR tDiqêr zêt ¥ KJB - 5 
CÎ o BQ öÃ qb GEgEcn 3k GRIEBKSLO 
. Û 
. QÊ BEGÎ SASS Z BÛ - ã 


CLE BG f nêt GHêöêyÊGKÖGB 5Ş 
: Kéebhš êii ã 


سا — 


& öiê<ş GrêêèzÊ êê OLO ãğêÛ®4ê) EOS Û - 1 
ÛXB/ZSEDAKGr &EOKEK 
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J AŞ VZHBŞBIKÛgSAR Z MEGS) OSG Û -2 
Û BG At RAG ã gl inîGêX 

3 Ş ER AJ AFKŠ Û ût eê A gj Û -3 
ORêPAYaKhbÎ $êDZHÖZEĞÊ j KHK š چ چ‎ 
«HAG, A§ GV BBA 


di REGO YêcEO/ SoA USEê MYA crx 


a —- N an 


Ö2 êAğÊ 3 Ya HOR CERCA} XEDEN? ¥ OSG 
Öu5ğ bE Î odik . (r êcê A Gada 2NBAê 

: Een OR Ech ED3OĞD UYêcÊ 
Bt 0 9 ko 3 03 a gîn Uvê 5 3ê 1 
P/ÊUOSONBBŞA t êr BAVA BOG adkêiş 

.« ÖKRëH kk š ãRREÊDZ Kê / BÈ ã 
OAS i. ar? ÊR Pra RO i 4r a Rréüê - 2 
#ORB Yrhtëê NG KBVHOBUBA oar bo SZ e 


Z0 2¥ HADREFêüGt KEI Zak -3 
2a Yh zok GEOR. aZ rj aE GRE aS 
. Gêç FEGACOXEER rêo FOLEY Yb 

OBENGEHOSY AES Û yêFGHORS Aã A - 4 
e KUP Yê 
. j dz Dy bt AÛ 

oR als or Ã Ak MRÎ ڈ-‎ 
/ã XÈ Ê èkZ okt CÎ aFhORE &MZêRêş tYêcê 
.yêcEORSHOS 
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BZ hS ?/êrş ?Ãi öةöêt‎ x Ço Û KÊJêËgŠ -6 


Na - 


HOY MERZÎYE HUN GHOA Gêr êkê 


Oa A5Kê Osta tê AVEZ KDYaGA RAKED 
. SEG OG 


المجموعة الغالغة : القواعد والمحبادى الأقتصادية : 


ê tO 3ê aK o elêkim dja HÖQ öj ãêÃN 

CER ADS AEORHIGSZ Éz@BÛî Nk. GOR ê ARR 
ta Uaéko BBUKÎ Éê AÛOFŠALULHZAR ö û &ã Gê ofğa ÛZ 
a Tag Ağ r Ãrıkê Rê&Z5 33 Uê r Û Kk Ek 
RS HAEASUYA GOGA OS Agr ¥ j EEK DEEDZR 


e 


ğ AEKKOA3RAOQ #EaGK deş .êêèinz ön ER) Kqên ¥ 


ا — = 


: rêcEûêZ BA Êr ãz ê 
- J êbXê- j KşRoğ ro öcêtsbék êr ã3 ARUBêk - 1 
.(j AÊHB 
& XŠtERE SEUEZ GABBA Êr êz êi khngÃêrê - 2 
dO (DAGXEê Ya 
o EGE AED - 3 
bê A? n7 /Aêkş A ÙCOKêÎ $ê 


Gao nOaUg Bû aRKÃ Bq ã BEF Gs E - -5 
«ARE Ak? RG 


المجموعة الرايعة : القواعد والمبادى الأجتماعية والغقافية : 


UYêcêÖ/ĞKÊÞÎ dog kya #E+ê RÛ. 
: WM 
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GRDDEQOEGE UEatrêcgO Sn OaeEUR: xf ã - 1 


Kael kG BED? GHaYêuğO/êr ¥ : J &R@ -2 
.) Ga AVEKAREGSEYGASEĞÎ $ã 
öYA cbf Ã cik ëši GOR : Kis Z HR - 3 
XAIN GEAOAS Aéhtêh HeRGESS 
: HÛ RÊÇA : Fk -4 
.rêcêêc ÇEN. « 
. Eg YEDÊ « 
ögo Rêdan EU noRGUYêcêOSmOazEUR: diê 
FKSEO EER ABA GD GFÊESEÇEZ J A 
AS Xirş AÖSZEOHEGEGE Ê A : dB & djã -6 


ن حح = 


«Pr & ORF êr ¥ éêš aig Û Û ORSdê2ÛKY 


إجراءات القعامل المصرني : 

Giş EEngrOsAEz YaeÃR ğ û kg DEON _ 
zûn êb aki DUÖ CSOFKLUOÊZ &ã Î şabe A 
kö BãkYa SK GOUGH G3 AD E HDA . YO 
(GN a#ÊDZËÛ 3Ûn K aekş . dj Ûr Ã Bã arş ÛYrş ÛRzÎ $ 
: Wh 

. dF EÃ ê ĞÈYaj aû ã #*e- 1 

.F G3 FaDAŞK -2 
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eker KEK ea EN ng 5 Erb -4 
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AN 

.Û aû 3P KREER HEAR YOR - 6 

. ac ÊR GÊRÊ -7 


n 


8 اا و و و د 
Ya ay Î a‏ 


Bk zda AGF) SDB. AY; Arka Uê 

AE: 1 AzêĞašgrOs: ÖORBAZ st CEHBORÈ dD AERO 2 

ğ êê MËDAKRR... hd AZ NESZ şayr Oa UGB 
.Û KË GAG CESLENG 


j wû AEA Kêcn/êe j DDK ÛD 
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J ABE Öêyêk ÛêÎ ZEYÊ 3ç Ûağ/A,? /êcb Ão Kk 
GbIÊGOG UF 3kg OREO YOCEIEYTQ ê UE EA 


ھا — 


. yÊ OKêKKÎ dêz êş ... EBD OB 


الموازنات التخطيطية ني البنوك الإسلامية : 


obo {j HiÃer ã REK PRA AULEAGGREON 
(Ro BLB/EIR ET ۰ OA û 8 
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FAGGE REB, û eG ÛG HEÃG ARtëj AE Êk 
` : BAğrHÊêPE ÖĞeUYoSUO/SCES 


: YêêÖêZ E; aE (1) 


BÃ YE E Ay ج‎ 


ORDO 2R $ë KÛS 
û Xê êz Û Afr ã4 ADAR. Or CKO 
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io r Rf SE EREK ¢ OY O EE 2 
og i PEEZ.OER Ar F A RAP KK Ra 
HELÊ Gr ãr Ã qf ae G2 Ö%K CAE YIVEAK 
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“RECEB û in, yT UFO 
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.AO@ ûr ŞÊğj Ašê 
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ا ا =F‏ 
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ZÊ AYE EZÊ GEDÊ ÊÊ bÊ;‏ 

BA o ê 3a yë QUT Z OO UES. 
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AFëgicêgihş diyêcêi By GD FA LES 
. REB EAR 


ik UYêuğOÎ ¢ 3 Atê %# nêl -€ 
E DE E 2 KKOÃÊR Êê 
. FÊ afÊEÃG 

Oa K5zên 3k qêBzêna $ BASES Atê % - 5 


س س اا— 


Z nq Ûy GE Hg OGSGEÊ A ÖY onl $ 


e r ا اس‎ 


t ړ%‎ onma¥ KRêXay YAS 2 ÊÊ GREK : 
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سد ا سا 


a gro 
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: FASS AêËğ AÊËĞ. 6) 


Ûr êcêdo êz & EEG Rt AEB AEBS 
P/Êp ¥ diyËç E3 ÛÎ trbiP ORE? E ASCOHEADIKBS AOE 
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Co Rb èêj RAT Gb GOERS 
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نموذج الموازنة القخطيطية الضقدية لمصرف إسلامي رربح سنوية) 


حركة النقدية 
ES‏ 
db A^‏ : 


: jA FBG; 


. ARaj Akh J Ah Û A öS ج‎ 
... BXO ADn. - 
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الفصل الناسم 
التنظيم الإداري البنك الإسلامي 


: ES bê iyê OER Oe 


.rêcğîqEL OY FiOS 
.UYêcğÖRKBéKÜLHSSD ah ° 
Emi ax2 di qêz kêo . 


Yêd 3 0 4 dê Êr D7 ج‎ ¥ ٤ 
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E EE: 
مد م‎ 


KEQFEK ê YaBAoMRGoDtrYêuEOKSBRCELHZSEON 
Jikan /EF ¥ BG LAG EERIE rêcEoagOke 
ğ kı TYE KÊ Û öAêORSB/EQXKEarS oOSOFKdÃ52 
LOKS AT ERE AEA K Ê ê Û ëK 4E 


= حر 
کچ 


Êz Gê Ups eo ¥ LHZSBG Aö U $ gi @r aUDEke 


mn‏ ا 


Fs MEU. ÛAxÊŞ DEÊGR kj HES FSUHŠŞ CORE 


— Vn 


darş ÖRĞ dile Û AE Î LÊRE; GORraŞ RAE Eafe 


UE ER 3Ez kode LHKGTB) PAKEUEENEÊr Z 
j OP AOOASHONBaD ¥ e 005 


ê 3 öTon coktyêuêOKSBéoêk HAS T qani 
BÛ UrêcûêLHK? ¢ FiiGORa E BEDEL Hy 
Z &ê3ÉOaÃş ÛGYêcğOAŠBAKCELH ASGAEUS ah ر‎ DZ 


F< سس‎ 


«YEO SGSLÈ f j ênk Gê ÛĞEHKG aş Z Î ç(ã 


تعريف وظيفة التنظيم وأهميتها : 


Î $ YAALEO AEGSOEZ 5 LAKHS LO 

BE EU ASCOHESKESA: & tO Öo E3 BÊR j RER 
.ORSKEHZAGS df O 

g | ke FBub 2yê BEKE ASCOHGL EOGE EIA 

Kê obk3j Kk aOR Û) A2 HÊK? GFR OXI 

GH ASCEHê) ÛÖs ês ad j KLEEDZ ÊNA Azê ê ã 
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kM DGiE 34 EOGAFSgEKEZ RÊêÊOS teat 
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. SEHA Alê 3P Z j iğêcğ Ûû HEKA ãj šÃSchê 
UE d55 Z PLEA GTELOS F5 GHA BE 
dibê AZ ESADZRY e Şo 3Ê 28/6 


: ويمكننا تعريف وظيفة التنظيم على أنها‎ 
ot &F Ao êa DZ YO 3EG; ADAYA cob N GES 

KD têdê kı öÈêÈ LOGUE Z AF gg t $ ês 3A HDOAŞRa 
DEAD FS JHOSBTE2 BLbDLZEOYGD MFOF DOr ã LAR 
: U LHASKAۍŞ‎ SAK LI} OGe 

. Ba (EEE f 2D -1 

ù HÊGURRE AADDEDS -2 

3O -3‏ و 
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ğ ããérêz YY'Kağ Arê Ke $êğ Att K®AGHD -5 


سسا 


. (J r Ok û Top êş 


الحوامل الموثرة على تنظيم السنوك الإسلامية : 


CHR ÛFFaêcëÖOREBESCEL HAP RE 
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yin mm 


vr nv ا س‎ o 


WE hr BEKE DD KOYE 
iyo êoğöw êy Gj ÛFa DERS ÛĞ EHSĞA ê ¥ AGA» 
(bî dikit orênbÊeş BU ADEN GBAQZORGRGe 
.bû.. j Rê j A UREOROS #BLHADUĞÊ Û& Ê>ë5 A ê 


kiKk. SS MZSVAEGEYDAEK YASLTqpOOgck GEGE 
. BTR J eêdD» 


or, mm - سد‎ 


: O8 6( 
La Dãş û HÊ ÃRëekş ÛurrêcğZÃÖğî Ã #EFEYGOREUS _ 
PF Ãoc o Ãêtêş Ö/êr ÊS ãûaÃzk? /& Ö/DK YÊ 


MM NV VN - — 


CBZ en GEG Oj arûzê aÃ Çê? /& dyÊç O 


CinagSREOGERGOREA FA BAS a Y2.dê 


301 


Ce OHëEE? dk FAVEBBAGEUEÈ û#ÖaŞAKÈÃã ORBEA 
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(4) چ0 : 


BÛ KÖ/êr $ KE Rqêotê OA ãj 3iêr 
bi YAğn $ Ë OÈ ÖĞş aa Agêngk êa. IA» ¥ Kê £ 
ÛR hzêÃğX OXËBBÃÈË A CAK çÊêaERLUOARSBCê 
(û DXêP/ê rş AER AGP EGG? ê RAOGÊ ê OH 


.ORkgAOYKG J o 


: ATS (5) 

ã ABA GišDZDkryêcêO/SL HAO EOBORSRRD 
ğ AÊa& Ö 21 AHA? MÊ/öZSL Tht, UHEÛBA 
Do NOE ğ AAÊaK r OH AEB oL HESE 
Uo êqêûzo AXA (ERG UFOS a3 § HIB ŞE OD 
ab rş Ûû AKBhoqeok GROG) STZ RADY) pay 
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خطوات إعداد التنظيم الإداري البنك الإسلامي : 
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.(1/9) ÛÎ kf êê 
: طرق تجميح الوظائف وال نشطة ني وحدات تنظیمية‎ 


BÛN ã AY Lo Û EKG ãêçş Z zkêzo Û _ 
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«dK; HÊZĞğ YÛ ncn) 
UYêcğOۂSZ‎ Uiş ã AÛY 3EDBC/9) LÛ aK & 
2/9) الشكل رقم‎ 
التجميح على أساس وظيفي‎ 


الخدمات المصرفية 


الأستشمار والمشاركات التكافل الأجتماعي 
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الشكل رقم 3/9 
التجميح على أساس المراحل 
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متابعة التمويل با لمشاركة 
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التنظيم على أساس نوع الحملاء‎ 
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: الطريقة الرابحة : التنظيم على أساس أجل العمليات‎ 
HEE o REDERDEZBGHOLDREGZ 
DAEGU. KOGOJAZ AB OUECJAZ GB @ı RAZ O Q UKOG 
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درک اسا 7 yT‏ 


الشكل رقم (5/9) 
التنظيم على أساس أجل الحمليات 


مدير التمويل بالمشاركة 


المشاركة ني المشروعات الاستشمارية 


المشاركة في العمليات الجارية 
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الطريقة الخامسة : التنظيم على أساس جخرافي : 
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الشكل رقم (6/9) 
التنظيم على أساس جغراني 


مدير اعمال المصرفية 


أعمال مصرفية دولية 
”العمليات الخارجية” 
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تجميح الوظائف على أساس الكان رالمركز الرئيسى /الغروع) 
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مجلس الإدارة ومسمولياته في البنك الإسلامي : 
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مسئوليات مجلس الإدارة : 
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الفصل العاشر 
التوجيه الإداري في البنوك الإسلامية 
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مقومات وظيفة التوجيه ني البنك الإسلامي : 
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الشكل رقم (1/10) 
مقومات وظيفة التوجيه في البنك الإسلامي 
چ3 قق î ŞêÃ#‏ 


: المجموعة الأولي : مقومات وأسس ضرورية لبناء التوجيه الفعال‎ 
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المجموعة الثانية : مقومات وأسس تهتم بالحلاقات الإنسانية فيما بين القائد ومرؤسيه 
وتدعيم عملية الأتصالات : 
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أهمية القيادة ودورها ني تحقيق أهداف البنك الإسلامي : 
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الشكل رقم (2/10) 
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: مدى المشاركة المسموح به للمروؤوسين تي انخاذ القرارات‎ 
Û kêz ã ÛÎ qêBUEKYaS Rah SOM 
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(3/10) CÎ aê Ü 7Ö J FÃĞebê 
3/10( الشكل رقم‎ 
درجة مشاركة المرؤوسين مح القائد ني انخانذ القرارات‎ 
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مدى اعتماد القاند على نواحي القوة المتعددة : 
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الشكل رقم (4/10) 
مصادر القوة لدى القائد 


: المجموعة الأولى : القوة المرتبطة بالتنظيم‎ 
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المجموعة الغانية : القوة المرتبطة بشخصية القاند : 
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الشكل رقم (5/10) 
الأنواع المختلفة من القوة التي يتمتح بها المرؤوس 
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او‎ ago ra 7T 6 2 
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عناصر عملية الأنصال في البنك الإسلامي : 

AS KZÛ Kaj KEF j AfbzzkE3 Bîk ãî ^ 
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الشكل رقم (6/10) 
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عناصر الاتصال 
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VMN 


.gDHEAGoOKKK CEY KE & 


332 


68 تھ ر 
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(gh èXGĞEBtêğD?êãr JAK GAE ok ã3 E 


: محوقات عملية الأتصال الفعال‎ 
Kio#z fh ABER | Hho E2 yA A 
: ã FEA Ltr .AEişk f ABT 
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BETO a Z yê BÜBĞIVĞLIRAÇYÊ (& 
ok R/O AS ٠ 
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المهارات الواجب توافرها ني القائد لإتمام عملية الاتصال بفاعلية : 
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. Dê A GB@r ã 
ö4 NEBÛ a^ ÖqkÛr Kia Ht A@rã Ê ã4 
os Hêj OÖqên ¥$ SAEDHYEEEO/ASZ Kk OR Û Hê 
: j qê MLL ok ãj AEizšDZE 

.Q En $ GEEK + 

۰ ۰ ê bA 3y 

.o HRY A5) tAnkzZ BÊ + 
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حفر ودفح المرؤوسين ني الجنوك الإسلامية : 


 KîxêoUÃEQ § /ëe oRëdhZzğê 4k tş Zz OYÊĞ Û 
lS 


QUOTES K Bš; BË OY; Ayê; šã 
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نظم الحوافز ومدى إشبادها لحاجات العاملين : 
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الشكل رقم (7/10) 
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الأعتبارات الواجب مراعاتها عند تصميم نظام الحوافز : 
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. ÖZ WÖZOYAÛ 


340 


gpišyEÃîo $ ÊNA K Yêku Fi TEs AKRÊ (4 


v7 mv 


.K YR TAK E Öë6 EOF 
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القفصل الحادى عشر 
الرقابة على الأداء ني البنك الإسلامي 
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الحملية الرقابية : 
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الشكل رقم ر(1/11) 
خطوات الحملية الرقابية 
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نظم الرقابة على البنك الإسلامى : 
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الفا : الرقابة الشرعية على البنوك الإسلامية : 
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إدارة علاقات البنك الإسلامي 
بأطراف البيدة الخارجية 
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الشكل رقم (1/12) 
عناصر عملية المبادلة التسويقية فى البنك الإسلامى 


Er Gê dE DJ Û12) ûî aN MO 
2¥ êcêOKêz ACA SG HOR Êê A rE ãEAo ÊQG Ta 
: 2L 


379 


: ¥êcËÖ/ë: ögi ãۍ‎ Ã5 (1) 


diho GEE Zz 28; ãu Këx ?rêcêÖê 
BKRÛ2 diş MDa AR; j AEA LEO rên OSCE 
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Ek YR UHOS AE OTT BH 


: ر‎ Hêê XE êëšs ÃS 0) 
Oho G&G z DAs Xê AO SEHÊN 
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Şa Ã§Ş WO dfiDZLOTrbhKÊköYA coz EKIR LG 
PÊY KDA 2ê FU AK LT 
NERO HADOSK ) hêk ja AMY 
EE U érrhidDLLAÎ £ Û HÊBhINZ ÛR ÛR ğ rt لای‎ 
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المزيج التسويقى للخد مات المالية والمصرفية فى السنوك الإسلامية : 


Zo Gt 2ê O SDA) fe QÊ) AGED. 
Kio têt jÊ Ga $ã 
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SS .. Mk O 
)2/12( الشكل رقم‎ 
عناصر المزيج التسويقى لخد مات البنوك الإسلامية‎ 
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thoaogÊkã _, 


الشكل رقم 3/12 


مزيج الخدمات القى يقد مها البنك الإسلامى لحملائه 
من خلال استراتيجية الأنساع والعمق 


Aka فق‎ 
Fo taê 
ر‎ WĞSEOğj #P CES SE 
Fë Eag ên KHZAGHRRG ARzã 
Ya OF ã6) EBES ARS 
PRA Kuno} Aus; 
FÖw o êso AÎê BA Êr ã 
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ğ kË j Ã& qy êx ااا ی‎ 
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مقومات الحلاقات الناجحة مح الحملاء لتحقيق الفحالية التسويقية : 
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الث : تمييز أنماط المتحاملين والسعى لإرضاء كل نمط منهم : 
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الشكل رقم 5/12 
مراحل إتمام العملية البيعية للخد مات الى تقد مها البنوك الإسلامية 
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الشكل رقم 6/12 
جوانب عملية تسويق الخد مات التكانلية 
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الشكل رقم (7/12) 
مراحل عملية تخطيط الخسويق الأجتماعي 
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المستولية الأجتماعية فى البنوك الإسلامية 
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شکل رقم (1/13) 
أركان المسئولية الأجتماعية للبنك الأسلامى تتمثل فيما يلى : 
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423 


yZSRSLS A Oa ery EO AA: yÃğšhSÛR, - 5 
22¥ gk aÃëk/êp cnaîDAş oê3j ã BSA ê? ROA 
.b Yao /Etk/ëa KDZ 


obit} AAG êgR OSE KK: &Ë rs r ® - -ûã 
Ea Hg EHX Xk /EROYzZUARHDGES ka FÎ $ 
.dhK YEÊke 


: BAM ARÊêğrÃ 6) 


dÊ û KEHOE Aş A e ryêr ãÖ/êj Ar3 ff 

OR HES ATG GAG GIS ATR Û hea ê A A3 
ip Hš Ar KÊbJ ATEZEğ ATS ë YODER 
WEG? hi #2 2A LP AKBO/SS Afëç hOOG® U2 


= ٣ر‏ یر = یر 


Î o $ê Ho¥ rêcêğö7ê A55 O3 E SÊR 

CE GKEACZAÊNn xaîn DORE GAA raê 

j Ûr êcêöên ¥ /Ëz OQ ÛBANEaHÊN xarî i 
24 

ObTEOHGa ACR ak BENS GNPacnd Ê - Û 

î E 


Uëcijê ر‎ KÈqê EÇëz êj Yû ODE Êê > 


1 OG .J Ya CR 
. DASA FASEKR rR Jê Gî kkk >» 
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gb 34 AE gêRORO0? e . 


SY TrbEKKDAKEUGIK û43ê Û BÃOS Kağ Fo ãÛ- ã 
û HOR Ê Yk Hz WA LAD db ASDA Êr & 
«Gar ¥ ;REz LLÊNMMOYZSEÊGSP 4 FABB/K ö3 
SEDER ã 2E OOEADAAGL Ek ZÊ -š 
: KZA thêkza /EÈk; êcnğzkf EA cd ÖĞş. HARA 
.R bA) iç DX Gê vre - 
. A azn KHAQRRCO- GAG - 
Jtûo ãj MOkŞÊQã bişê AR ÊZ 
a 
kaz DEtxaÃ oP¥ CHR 2rrêcAOi iy êcê GRAD) - -@ 
ta ÇöÃ o ŞE öÛöYon dnOaşUÛğ Ynbêd2z êAÃ #ÇĞÖ 
جا وف و و ا‎ 


Co rikê 3 K 34 êB/ÊE Ê Gb ê K$ aL DMzZot 
QKBOVEOTEez | i BUEHEOTEDGEE Akke 
kıtêğa XBLPĞTAPÊÊ Or R MgğkAê QOL Tar 

. OMA A 

: چة‎ 515 )4( 
akon kê zêz ا د‎ 


= a vy 


425 


القوى والحوامل الدافحة لممارسة البنوك الإسلامية لمستوليتها الأ جتماعية : 


kn EEA GAR êz CREO ? Son AAEBO/K 
Pz BEDIL Ltr UEAQZAKEÊNnêzÃûr? ¢ TS 


E U yè 3g ë Kë ê P/êğ rr (1) 


Fors eBURI 2 rêr Oz KYB ASG ah/z 
EK LE LL RDS GA Kz A HB LEã ÛdéR; 
CBEFDAELE HAE 30 car Aj ã4 + AMEDG. LS LÊ 


OA arş orê 30n Dirê deê Ãt dêãîş HÊQÃZ Gê 
«ê< ŞOj x aê ÛU ns 


J wk abo LDA RLD HE) EÊ Û ê< ت‎ 


- ٣ر‏ ر 


J roa DiBAQrEĞA U LSLEKADEÖ/êz LÛ 
055 


: BERA GA AVAKER 


ROG ês f K PRGERD?Y GH Uz (fyêcêöê Û - 
.BANERÊnNdxawk dj AEs df ã 


PEGE Aie ryêcêO/êz gê zûn ¥ LOã Û 
. BAJ Yû têšY3 z X@Ên. 
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KZÊRYAAOÎ qi Kên ÃOhr 2¥êuêO/êgêÛ Û - 
O2 8&0 DZ Batê) GE as 

21 peda 
ğYÛ otêšYa3 Zz Zo nê DZ KXknÖ/êzEHOA, Û - 
PEPE & Oz OSG YE EOSIN ا‎ 


2% /BEKGaY KEKBdD/AÊBOYN conj AR ةOKLE/EOS‎ 
فی ۵ ا‎ 


r - Û 
: Har ARL KZ 
GÃonmg ? AWÊkELéşÊR aieg/Onz HS - 
. ABEYA BUSKHREOGE Û Ê 
. DEP Z STMÖRDr 4Ë dje ê Kéca fî ã - 
.P HEGHECDEODBOKES bhe GHP yk KBr ã - 
«LLM Cop ê Cê z û Ã Fêeb ÖAÎ ab - 
O aAGMODA 30ê - 
ر‎ kûnü a KG YÛ têd z ÖAÎ e 
: 3Ë êcğÖSĞRs FFG KÊ -ã 


> Kö?FOGGROR EOF 2¥êr öO/SAG GG AK 
ako, dQ ùig ° 3 ECÊ? /Êêz gê Zk ã Ad 
: 2Ö ig HE GINAEQ: ryêr OK HAQA 
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o TAC TAê EÇ Ö3 ş BÛKÎ 1ç : qEĞÊê - 
J êa & Aa AÛ € PA; J AAR Ê XÊ 
SG aÊnAkĞ 24 Kb AHSREGSŞ JS OD RE 
mã bêş HOI dAEFKe rrêqğOK& . 2 r¥êcê) e 
. BOB ATA özêÈç LI 235 Zz KIBBONDBDN, 

ahê û ışaqin? x Ö5 Û : BA - 
22 EGBEOKZDKK .dO PVR SAN AES 
a GANêRKÊ ¥$ /ŞElş Cê BARR ? 3AD EcMESêA 
.KgêE Ap E 


=z A 


n 


ga KDZHÖGR vj Yrhg ãEQêz E : 
Ë aê iro êca GUĞêZ ® r5 e 


kanc JR koza - 
.  KBOۂAS‎ 
j BR BED alyê O e BADEN O - 


Al GÊR dkêj Ê j AYÖ aK 
. HANA dê 


RîneةÃSûnıÃz‎ xoèğÖo 5Ç KÊ oDZ 
: GARA 


6 dEa OS HRKDKS DA Gef NEC TEE 
Koaté HI GÊ JS. A .K HP zÛnEzg f U Kh 
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HA. ÊUiOctr cêrê . AR ROR £ HE 
2ro êcğOe SPUBIGSLKSGEE öYA dıÖaş Ûê Ãik AE Ak 
Ö5 .PA; DR SHEE XE K EKÊ EDO dar GAUGE 

«AO dHE3 Zz ORBDDCEEADA FAR BOG aA Kak 


o REGAAE dak Oa 23ã) Ah rFêcêO/ê êk 
z GAA OQ aN AOC A§i 020 [ 4 
û NEY EBI AEBNGAG PA êj ATA Êş GÎ Ry 
GARA Dê? 3Û dê % AA ?rFêcEOKk OĞîR Uh. 
Zz KEORUbBED £6 WR EEEKO/S3HEK AEÎ CSA 
HQ èššöran dna AEQGD@r öz . ÇE OFASEED 
CHR Gê AE ZAROK Cag + REY Gê 
„j z Ata AB/ÛÖGIAÖŠŞ EOEXMKbAIGEY YO tê 
da n/ë AKÊBdAĞkz K atê? ÊÛ E LEKEŞÊQ ZÊÊK 
dans aş ÛAPAÊn BÛ $ ? rrêcêOAêVğÈKCGa KÊ 
: HEP 
2 Aã ŞERM t ÞE GFAARYêvğö7êyÃG, Û - 
G EK Ko BENGE RÊ öTA cmÃAdars Ha 
.„Akêr n G GAR a êGkDêBÛP ik OSE 
OREEADZY AEã Î jêCfieryêcêO/aCzÊn, Û - 
HÊ KOR QEZ Aj UEAQEPIA Û ATA83 
ا‎ . Og kOr HEA BEATER 
j AD? ANAK BL ?ryêcêO/êr AqEngê  - 
ا‎ 
ê Eê Ã Dzahchaliera - 
. OÈ YÛ nO ?rYêcqëÖ/ê(EÊn. 
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ikDonêÃya îk باوت ب ا۷ق‎ e5 


Ê êr A êk 3Û F 2¥êuğA ERY êcêûz TAA) 5 ِ 
KDE WET? GEZ ğ AVR 3kêa OZ CBA 
BADZBRUOGCSAb FDEP ah FEO AE 8Û 
Hot kG 3 rk CR FÎ şêt Öazfse ah ak GBORD 
J zz ?r¥êvêORãgHS LKDGEOaAS ã U UUXEADZARÊG 
BG ê 1 E 1 AUB ÛÇ@ ã ? 3A QrêK GhêYÖ ( GIA 
ê êÈ OO ÖĞEKDÈ kı Ö/E A&R EÇŠJ YÛ nûAtz dên. 
. KABE GCKECROG ëãÈ KËEËĞ:ÛR ÖRD 3AN 
iş PÊY E ADA K atê? ÊOBEK LE/kdOS 


rnN— 2 


SOYA Oa HAAN (rêcêûêi 


gî cê ùş Ro RVESA 3N KERA oY cn Û - 
Ea RDZ dğkorş û AŠëdÃ qDF êş 2ro êcêû/ê 
لخيے.‎ 


Te TK o 


gî où Rs SABO? Ga ا‎ - 
3EBA okk BM AAR) Atê ON, BC - 


SB 3 Ba rFêcBOSILHAKAG/CÖltÊĞ iş‏ 06م 
«dH 25A N MOAR DEO OES AED.‏ 

koe oq GAtrot OE AR êi 3K - 
22¥ 212 êoêOo WEEMLOHOS LÛ HIK BACA 
.BADEarên xa AKGAHêr ã 


430 


êt oryêr ãöĞaêÎÜyE A JOR DEK aû ر‎ 
neg SabCBUc BRx ebz leer 


: PRROFEURÎ 
ğ ÃèüÃ j Alê dzÜn AQ? CÎ & ÖRKDOBCOHê - 


= rR = 


(HA? êr ã A HOS öş Oê? Gi: šã GEŞ 


UsoA G Hê A o43UBÊKAYE O/SXAB Gai 


ÃQÃ DQ êi jj HO ER ^ Ê Ö/êu 3É - 

«Eat YÖnOۂêê‎ XOCA 
eg f SRIBEDORS ÛOSg8Û - 
0i EAS Dadi 


Gap SÖKÖAĞ. La Alot GH HAOZERÊ 
. BADA XKRÊNdBL dtrêcğöêaYÛğobk Gi 

ya êcğûêtş ? ê2 ¥ Kê ÃihaÃ oa EK/ZEzŞ 
: ED KEKEOYA cdnOGEEAVEXKÊnN 

MEADE rêke dz Oj ÖKêK qı GêğKÊK - 


È ota OBA KIR é $ pang ZK; oUhb aS 
.Keê 

Zz Ãıneر‎ UdanerrêqêO/êgëlÈ f AKQCS; ãÃĞyÃêÛ - 
. êr 3Ö AŞ Cj rêê Î $êoÃş ĞÊê Ab 
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ر ت س ا 


Pann ihiat Read qil Oê), ak ZÊ; Û - 
KORA bY ê 3Ê 


TOR o E FEEORÊ yêk (Î fYêuêûêê o0 
darê KAEöêKÃ AĞA hz Bê SAE 20WrTjê 
> 0 as OU YDKÊÊŠK AK LAX AAR ÊR ae 
.Ak¢ê DEA dJ 
chj ÛR BAO 3 HOGAGSOK, ÛÎ £ 5 
Ö2 êtËÛ ¥ Bt kK Aã) ãÃ 3 KÃÛÎ (ê CSöêcn/AËĞ 
Ya EA ALGE SEIKBAVEG HDA EAmzzÛyÊ n rêda 
BA o r RE FAAP AUAOR UPA; oV YVES 
dan BêۀgEGOY‎ QUR ODE QEoAdş ! ã2gUkE O 
ا‎ .ÖR Û ATA 

AREKBPAY; oR BKAEOKSCAEÊĞ z KR 
: ön dbehfã 

ot 3US Hê 2¥ 5 KDO7ZSOYOL TAS 38 kee gya - 

BAQA 730G yşê ¥ ASEM (Yêcêö7ê 

o Goan do KaRHRtrêuêöêK E BÊ/R ıı ê - 


LuV 


GK ÛokûĞ aêBAZĞÎ $B GDA FER j RF 
AkAKqkKGaÊ 


i VMN - ~a 


22 g AFG Af öcn Rê HOSPIHZ? 
ÛaEAQA îz? 3j Aã ã Û o qîn rêê 


(û iA Uyo êqêö7êGAÃ LTKGA ğ AR kê RR 
. iz êr ã KÊ Rj Zê a êj Ae 
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Ea da3 öêcbhÃItk frêqêöêK E aDEHEK - 

HEBÊ (Aphêaê. GEÊOP iN DÊ rêê 

GKBSTEgES Ur MURAMIHSEADAGO; & CÎ gre 
. CAPD êcêûZêÎ (pj r Ã کک‎ 


REĞAÃtÊ BAO GiKBû/GA/ĞŠKkGêj êzî Aiaazfé 

f Aaqpo3az Kn dngieviranhd A dê o Aye 

Ö0 8S Hê AEC gêz Fh EGA 2 êcêO/ê 
.2Yê o 


: rêcğğêz FORKS Als EK (4) 


ğ BKE VEFEUXEADERÊE +Ã ên Û 
t aK Û GORE ji5 K Ez Akra 


: 2 YÊECBRCAAAEz e 
DEO aydî i aU lç: EEG - 


ع س ry‏ 


ğYÛ ota ARo Goşk {j ãÃGĞebêz E YSOHEUGKR 
. 2 YÈQğOKĞA ? /ÊÖQCEKEAQÃ 


j hk Bohre êno dê a Hk: یي ق‎ - ã 


=” سس‎ vv 


.êODEGAEAQ) TÛ tê ARGoŞKE 


LÛOGaKRGEO SESSA: BqêORFEER zk? êz ER: Ea - و‎ 

2¥ OAD KEHOZ LEFRILOGY 5S RES: R3 

j PQ aE AO UYEêvEOSDËCGa YÛ tao K 

22 BFTN DMOGRLTIUSAZAE + KSSE û 

BA kö DEE aR URRGOE cnffrêcêbÃ GUĞ3S. 
.A?rrêcêO/êr /ÖQcĞAQrAj Yû têo 
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j YE GL KKBÛ HU ên rêcğOSgBb ¥ RR 
iyaÃ l ÊQG At] e ûrê) XR 
FEEGÎ KEEAQE XÊN 


الإطار المقترح لبرنامج المستولية الأجتماعية للبنك الإسلامى : 


a KELLÈÊ Ga çê ğ r ARDE rêr 30ên ¥ 
iî» ê AAÊR) rêê) § Riãş RÈ DOE LAQAZRÊT 


— = FK -— 


. i azn $ OGatsêohrcûe Cû AMF Ã qb 


ÇêÈ ot È bé 3R AOAkÊEYKiîngêLKDZÃÊp 
AwHooY ë o oa AVERÊ BF nûke rrêcêO/ê 
dane h nF Gû GED EMIR UEGHEGgEA AR 
2r¥êcEORBE A) 3 EOI EREANEKREEKI gpUEAG 
(Êo Bef wo Û aGEkOHUDZA Aj fêkê gE 
Ca KESANA ةrU5|‎ odhkgênaA ogi 
Oa AB Ëo ûn 3 APA? $ Gk ?r¥êqéO/êI Ores AK 


ا -— mm‏ ا 


BADEKGKÎ EEK? ¥ ?rêcgORkE AR; ã êd ÊrS 


صا - n‏ و 


‘BAVEKÎ (KehEBÊKR A di z 


ç a HêkÊoe: HZURSUEGIHÊ gên 38 MAÃRAÖ 

UK Yk rê ÖnyAQTöÊÇ ÛK zê Ên Êq UZÇR a 

EK öş û rE} ATE BUOYS 2 KT On AQrObÊe 
.RÃyŠSë@ s Aã KO 

ğ ho RE HE? ĞHëo rya êqğÖ/êo ¥ Jz +O Z5 

Coat ¢$ ğ r Ağj KExDZ Û2GÊrş O/êr Ã qû KÛBJ ãtABiê 

köKEsoToon cok F? têb op KÃÈĞD e 
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.êcêO/Bt AVZRÊs É - 1 

. Wk? rr êcğOEdêk GEEARZEKEÊtEy r Aş Î dû - 2 

aÊotêg r f ş Î o dfRö/ğ KbãvEDêÛ Grê - 9 
.?rFêcORKEAQA 

.¥êcêO/êz HANERAKEr Ã qDêj A -4 

ARDE GKEAZERATGKÎ qÛ - 5 


Cê FECES Ö/š 3ltno rO BRÊ: /# Kê 
Z 
. HOR Ağj Ynkêz ?rrêoğ ZÛ - 
ke hk Ö&ê Kö ÛJ KztÙş LEED  - 
ا‎ : 
. BO Or j AEDS 


GBAQZAKRÊo EY” ÊÊës êj Ûiêcûk Eê Ap ke 

hi dha naz age OY ok3UDOKSDEDEE! aA RD 6 ا‎ 

5 25 2r¥êuOSUICD 28È CFHDAKE Êş ûk BID 

ie/Ša nla a kGês ã Û LE 25bÖ COD RZÊNMR, 

ğ rb? 3k o Ê? Ãs Ok ÙuêğDL- dB 2? FKÈğZ ÛÖK êke 

BU o Û; ã& Pk Hı Ûğš ETAR ğ A 32ã ê3 MAN 
. 3 
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ويبنى هدف المسنولية الأجتماعية للبنك الإسلامى على الأسس التالية : 


ت 


دن 


A 


a 


êdlûn# 2¥ BAU retoR QZ RÊ Û 


ob aR UGG 


O2 ê) RR OÃ yn Buy, U - 


kı ên EUÖ/êr A eR BES Aj 3A AYO 


=F 


.6 Aj ORK ÊR RO 


yo انی ا‎ Ez 2rêugORSEADEKRÊÊ) Ü- 


CEH UE ÇENA SDD/S) Û dhFE UXEDZ) & Mî 
AZ O N AcOAGERD? E 


CER dhpên ¥ GFA rrêORDEAOEKÊG Û 


J ŞolêzBj Zz REL Cr aR UREA < Rj BEHA? 
Pk Kê kı Gê Nã ED? 6 GHEE AŞ ?Aj a Gr û 
BAQA bÊqÊ 


da3 ZÎ a Og 2¥ ko r¥êcêORSEACZKRÊê Û - 


bo è5| Êa Qc KğÊnKÊÃç ğ A8 ê HADES U 
. GD GHEY AIÊa 


OR HRSG 24 Eko rrêoORSEADZKKÊIê, Û - 


HE | OYEUZZEOVÊ) Zax Û 3OPtÊrY 
BE AVEK RSG E2 E E 


1 Dank ëERGEKD? GH êcORSEADEKÊÊ Û- 


Ook Aj U AHA Û heê êj dî Örş 2? rêcêOê 
ÛSöA Ooh EPG? FaQEniDZ hrrêcê 
aê hb èkj RYE Bb GOMES 


Kade 
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: > ê 5 5 6 aA Ek 2 3 ف آ&‎ C( 


He KK Gaj A cna fy êcğöêts aR z 

3P DubrrêqêOaz HAOEREGBUOTEOYEK ÊÊ? / 

Zz N a32 nO UO rrêcgOAŠdûE Ga r AR I gê 

da Cer ş UdAKêorş GED AKA dak? ULI dK) UG a 

3 x GE CÛD ê/ÖQr AEG oê3j ãê ر‎ AR ÃGÛRS 
. daş rt û, FAŞ êz Ha 


ris? rrêcğORbcûk Ga + AR I çêk iaRPE o YVES 
- KYÎŠKB- KTÊB- KzÊA 8 Aj ا‎ 


z G@édaG§ Ûs ù hÃSUÛyÊ ê/a? A&jı BOYA .(EOÈ 
: BIQE; êK OF A&3 ê dARê 


AAA arÃ RK - 
OQ 2 PãÊLDZ ha rrêğÖ Êk - 
. 3 GNEGO SR SBE - 
. „KRA A aiqê - 
. TÊ FE? + Ûr ã ÖĞöÃşüğKZÊEŞQÃÊĞ  - 


=F ا‎ 


: dE Yado tcêÖ Kin A ê + k> ف‎ - a 
«dp GAA - 
„__RBUyegieê - 
êÊÖê 3š uÃ #zêŞÎÇê - 
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. KDE AZ êj a öYî Ûr 1 ZÊR : 
Gaino jinikan 

RRR JR cû FRETOREOEGNN. - 

K YÊK ze GOK YEK û a) EdA qm - 
. rR #Êã 


. a xxnééûc: Boho ¥ AKG : 


KY KEK ana vT ey = 0 
— اس ا ا‎ = 0 


.K ERE rkêiÜ - 
.j Kê ã AB GEMÊÇÊ AD - 


.2êcORSE SEDER GG KÊŞÊ AD 
«KECE K gE GEMEÇHÊ AD - 
 HRSBOS RS @ 

LÛ ş K YB AR RAQ re - 

. 2 YêcÊËOKKE YŠDBACA Yê RRB. - 
. Dê Z ÖDr ¥ LAŞ K TSK 


2 


LÊK ÊG; AxkDEDÖKêkK DJ ق‎ ِ 
LEÊ çi AkDEDK YEDER EFE SKK - 


سما ر ا س 


. (EHR EFE 
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2 rişî - oDZ 


pu K 3A GEKD? ¥ GH 
.K TOS Aaj ãêzš AËÈ KÊ 
.LT FSR Kğz K KOSE öGÊk 
.KYBŞOEEAEK gaz ğ KERSÊ 
hk TEDE rrêcêO/8 AKI GAÊ EAA 
«i Ebrê A 2¥ Gê 
. (ÊÊ KE DZAÛS 5 LOkZ KYLE GBQee 

. DUZ eeryêcéORSHOGY AfEdbDAhAA 

.dÉÈ û dz eA: OFF A ر‎ FedÃ 
.ZOFOKSE K YES ês 3ê ĞîrÊ\ êê 


ا = ك 


. KE KE Fa KEP ŞÎ aÇ ã 


کف ت ة٣‏ نة توةك yt‏ <2 : 


iu =< vy TT 
J 1 کے‎ 


“ROG Çê 

SÊ SA dq ê 

.cÊzë KKÊÊÊy r AëšOU 

o DERDOR 3i 
KRA qi OBLLE/CKEANEFHA j eûã #e 
.A& e 


ORE EZAY ÊKA J Aboğ #ëe - 

FÊME kA J Anã e - 

.rêcêj ãî & DÊR AQaêêÛ - 

Ê AA qz ZERA Gê ê - 

EHÃ/G ÃÃ ãöĞêEÊ a && Kifş GE - 
.Oê 


ã3 gı 3ã Ro xöXÊo E ÊÊ q#EĞEEEK - 
.HEÃÈ BEKÊ KS Gj AŞ 
«hE Kaç Si ZÊ OR DD. - 
iE kez Ê (By DIED. - 

nrc DEBGORZDêêjAz Êê - 


i ibe BY Ea A : 
۹ 
.Aeao ÃjêA GUD GÃÊê - 

.j ÊR ZÊEA GODîz Êê - 

.o êj Raq Gê êûDğz GÊ - 

«E HR ? rêê Ê? E EVER J HEA 
.Aletk gaédrihEsUbRn SER KR 38 - 

. BA YO BGRŞ Kk - 

«ARKê KESASSTêGEOZ Êê - 
.«KOKERÊ ğ #š ãš AŞÃ nÛ - 
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Ödaî  BÃoÃ HO? i HR RES şik - 
. ORO 
FËoêğr ktş ĞÎ oi DY Raye r 6) 


Î o ğrkf ERKORRR YEON 
ğ ãضê‎ ÇêgÊ2 ر‎ êzê ûj RÈ) ا‎ 


L@ ر6‎ § ûxkÎ o kêo ER Û jrÃR i aD) Û - 


Zz okCGo @ ?r¥o öuêOKSKHÊ GB Aj dz PK ike 
dAMP 


Oo KG DLO QÈ êr Ağ + AR GÎ şëabDĞE2 AER Û- ã 
. (HM FOS FÎ qê 


hi Gr ê r; AOR Gê r AR EDGE ÊR 0-5 
Ö2 SOV OO ا‎ 8 


Kr ÖĞş ê Ã5 ?غö‎ Î rR GêÖKd KEBLO 2 
.(Bzê / BzÊÈ Z ÖqpBzÊÈ 3ã | ÛÎ ëš& KÈBYEz Aö 
.KeğÈ Ap š A mÃŠÛyÉ /ê?ryêcêO êa, Û- ot 
he0 10B dR 2 rêêÖ/êÖVÉ Û -çş 
OŞUROG AA bTaKBHE UO 
.KO {HRHE 
èÃs aC {Ê FEpOYEJ + AÛ 2r¥êcğO/SKzÊn, Û -@ 
. j RU aEARLba ARO; ke HÊ 
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- RS 
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9 ar AR i jêPLA: DiëSöãÊğão¥ ĞhËëz Osi 


e KGa] | ŞPLAŞ YAR. a (Afi ã 
8 EE ELE SO 
: 2 YêcğÖêz Am Ak? ÃcpiDêğ ah («4) 
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